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Introduccion

Desde tiempo del renacimiento (Siglo XV) y llegando hasta el siglo XVIII, las
relaciones entre China y México no se caracterizaron por ser directas, al revisar este
periodo es de percatarse que esto se debe al antecedente histérico nacional, en
aquellos tiempos Espana, reino del cual México formaba parte, tenia a Filipinas
como otro territorio conquistado, es por ello y a que también el interés econémico
de China, no era necesariamente el proveer de productos a América sino comprarle,
por lo que la Nueva Espafa enviaba a manera de misiones comerciales sus
Galeones para intercambiar plata (Material usado por China para acufiar sus
monedas) por mercancias propias de la cultura oriental, este proceso se llevd por
parte de la corona espanola hasta que, debido a la guerra de independencia, las
relaciones comerciales bajo dichos términos finalizaron. [1]

Es importante remarcar que las relaciones comerciales en aquel periodo no
se establecian por medios burocraticos o politicos, sino por una naturaleza
comercial entre las dos naciones que permitian una relacion de reciprocidad, sin
embargo, ambos paises estaban lejos de ser lo que son econémicamente en la
actualidad. Sin marina mercante, con conflictos internos y con algunos externos
como los de la guerra del opio, volvieron aun mas complejas las relaciones
comerciales entre ambos paises.

En este punto es importante considerar que Meéxico siempre se ha
caracterizado por el correcto desarrollo de sus relaciones diplomaticas y politicas
con los gobiernos extranjeros, es por ello y por la creciente necesidad de incentivar

a la inversidon extranjera, que para la segunda década del siglo XVIII expidié su



primer decreto de libre comercio, que permitia el arribo a puertos mexicanos de
buques extranjeros de cualquier nacionalidad.

Un punto significativo que marcaria la relacién bilateral tendria lugar entre
finales del siglo XVIII, momento en que el pais vivia un periodo de relativa
estabilidad econdémica y en el cual las misiones diplomaticas mexicanas veian
necesario el desarrollo de relaciones comerciales directas entre el imperio chino y
japonés, con el fin de evitar la intermediacién de las compafiias britanicas para la
transportacién de mercancias. Y que pesar de presiones internas e internacionales
se lograron firmar dichos acuerdos, los objetivos sefialados no se cumplieron a
cabalidad habiendo un acentuado favoritismo por los intereses del gobierno
mexicano, pese a ello, dichos acuerdos se ratificaron de cara al siglo XX. [1]

Sucesos de gran impacto en el comercio internacional, como las dos guerras
mundiales, el establecimiento del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y
Comercio (por sus siglas en inglés, GATT) y posteriormente de la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) fueron factores que menguaron las relaciones entre
las dos naciones. Desde este antecedente yace la base para entender el presente
y el futuro del camino que ambos paises emprendieron por separado.

China, con un sistema econdémico mixto donde, aunque se fomenta la
produccion de bienes para ofrecerlos al mundo, también el control econémico de
sus industrias lo ha tenido el gobierno, un caso que puede evidenciar esta tendencia
es la que dio lugar a la renuncia y desaparicion inesperada del entonces presidente
de Alibaba y Ant Finantial, Jack Ma, fundador de dicho grupo empresarial y que para
la década pasada se consideraria como el hombre mas rico de China, pero que en

sus intentos por ofrecer a la inversion internacional su empresa y quitarla del control



del capital chino, provocarian su dimision. [2] China también se ha definido como
una economia que durante todo el siglo XXI ha crecido, en promedio, a doble digito
y que su econdmica ha pasado de ser netamente manufacturera a una de servicios
e innovacion.

México, por otro lado, es un pais que hasta finales del siglo pasado comenz6
a experimentar una relativa estabilidad socio econdomica, asi como el
establecimiento de sus tratados comerciales mas importantes, en primera instancia
con Estados Unidos, un pais que veria la oportunidad de establecerse como el pais
consumidor de los bienes que México maquilaria y le suministraria.

Alineado a ello y a la falta de un proyecto robusto que diera continuidad a
politicas que buscaran incentivar la innovacion de su planta productiva, se tomaron
decisiones que reducirian el desarrollo tecnoldgico, a ellos sumado el contexto
educativo que influenciado por intereses partidistas y sindicalistas disminuirian la
capacidad de innovacion en la futura poblacion productiva. [3]

En el contexto de la primera y segunda década del siglo XXI, China llega
como una potencia en el sector automotriz que aunado a los apoyos que el gobierno
le provee, por los menos un grupo empresarial chino de este sector se ha
posicionado dentro de los 6 grupos mas grandes a nivel mundial. [4]

Desde la entrada de marcas como JAC y BAIC a México entre 2014 y 2017,
el crecimiento del mercado se ha vuelto exponencial y en gran medida se debe a la
capacidad del pais oriental por brindar una oferta atractiva para el consumidor
mexicano a costos competitivos con relacién a las otras marcas. La llegada de las
ofertas de vehiculos automotores a México se ha visto marcada por varios eventos

relevantes que de los cuales a lo largo del estudio de caso se analizaran, asi como



su impacto, que nos permiten diagnosticar el fendbmeno que significa la posicidén
competitiva de la industria automotriz en nuestro pais y que es lo que podemos
esperar en el mediano y largo plazo.

También, es importante conocer las consecuencias que este fendmeno
provoca en los competidores actuales, que representan marcas presentes por mas
de tres décadas en el pais.

Durante el presente afio China se perfila como el principal proveedor de
autos, ya sea por marcas propiamente nacionales o por empresas extranjeras que
establecieron su produccién en aquel pais, pero que, en términos generales, en
2023 representaron un crecimiento anual del 48%. Aunado a lo anterior y tomando
en cuenta que actualmente la oferta de marcas chinas en México se establece por
trece (Chirey, MG, BYD, Geely, Omoda, GWM, GAC Motor, SEV, Jetour, JAC,
BAIC, JMC, Changan) y que se espera que en el corto plazo arriben al mercado
mexicano otras siete marcas, se estima que la composicion de la oferta de vehiculos
en México se volvera aun mas compleja. [5]

Son muchos los factores que dan importancia a este suceso, en primera
instancia, a que en los expertos pronostican que en los préximos afos la aportacion
de la produccion automotriz que implica para el PIB nacional podria llegar a
duplicarse, pasando de un 3% a un 6%. [6]

Este comportamiento puede explicarse en gran medida con el segundo factor
a comentar, y que recae en el Nearshoring, la tendencia mundial que los paises
consumidores han establecido para relocalizar sus industrias con el objetivo de
volver mas agil las cadenas de suministros globales y en ese tenor es importante

recalcar que considerando que el valor anual de las importaciones en Estados



Unidos fue de aproximadamente 330,000 millones de ddlares, de lo cual México se
ha establecido como principal proveedor de Estados Unidos dejando en segundo
término a paises como Japon, Corea del Sury la misma China. [7]

Por ultimo, el tercer factor que es importante resaltar es el antecedente de
China como productor de vehiculos, pero que se ha caracterizado por desarrollar
su industria direccionandola hacia la fabricacion principalmente de automoviles
eléctricos e hibridos, y que obedeciendo a la tendencia de relocalizacion por parte
de los principales consumidores mundiales buscan desarrollar una mayor relaciéon
de inversion, en 2023 fue considerado como uno de los 4 principales paises con
mayor Inversién Extranjera Directa en México. [8]

Marco teorico

En su estudio sobre la consolidacion local e internacional de la industria automotriz
china, Resiale Viano, J. M. (2019) [9] establece aspectos histdricos que definieron
las bases de lo que hoy es la oferta del pais oriental. Uno de los ejemplos mas claros
puede identificarse como el Going Out Policy, una politica impulsada desde el
gobierno que buscaba romper el paradigma de la manufactura barata de poca
competitividad con respecto a sus competidores en otras partes del mundo y
volverla una industria no solo capaz de formularse como propuesta de alto atractivo
para el mercado interno, sino de poder introducirse a mercados regionales y
globales compitiendo con marcas automotrices consolidadas con muchos afos de
historia y experiencia.

También, sefala que paralos 80°s, el primer esfuerzo del gobierno chino se

baso en establecer Joint Ventures para que las inversiones extranjeras que asi lo



decidieran, pudieran establecer una alianza con automotrices chinas, sin embargo,
con la limitacion de que el valor total de su participacion no podria ser mayor el 49%
de la organizacion, asi como con la obligacion de generar transferencias de
tecnologias a las plantas establecidas en China. Importante también es remarcar
que un beneficio que hasta el dia de hoy siguen teniendo las empresas de esta
industria es la de contar con exenciones de impuestos, asi como de bajas tarifas a
los usos de suelo.

Resiale Viano, J. M. (2019) [9] también indica que 2024 seria un afio decisivo
para China, en este momento seria el punto de no retorno para establecer un
desarrollo organizado primordialmente en dos etapas: En primera instancia, la que
radicaba en lograr una escala de produccion competitiva con respecto a los
competidores globales, para ellos era imperante lograr dominar la produccion de
automoviles, en este sentido y solo cinco afios después de comenzadas las
acciones, se lograria que China fuera considerado como el mayor productor de
estos bienes.

Una vez habiendo establecido bases sdlidas que fundamentaran su industria
buscarian llegar a diferentes mercados, en primera instancia al europeo, para
posteriormente buscar aterrizar en América y después al resto del mundo.

Baker, Mark y Hyvonen, Markus (2011) [10] tomaron en cuenta que la
fabricacion no era nada nuevo para China ya que su historia data de inicios de la
segunda mitad del siglo XX, también es cierto que marcas como FAW (First Auto
Works) se limitaban unicamente a la produccion de vehiculos pesados para proveer

de estos productos a sectores productivos como la industria agricola.



Alvares, Lourdes y Sepulveda, Elizabeth (2006) [11] establecieron que si
bien, es cierto desde épocas post revolucionarias, en aquellos planes quinquenales
se habia determinado que la industria automotriz era una prioridad para la nacion,
en la practica los esfuerzos no fueron los suficientemente efectivos ya que de cerca
de 417 plantas con las que se contaban solo 4 de ellas producian hasta 1,000
unidades.

Lou, Jianxi (2006) [12] resalta que a finales de ultima década del siglo XX ya
con empresas automotrices con una consolidacion avanzada se levanté la
prohibicién a la inversion privada china y con ello se originaron “Los Tigres Jovenes”,
empresas que en sus inicios producian aparatos electrénicos y motocicletas (Lifan
o Geely), pero que, ante esta oportunidad, tomaron la decisién de reconfigurar sus
plantas para la produccion de vehiculos. Aunque comenzaron su produccion con
vehiculos austeros pero baratos, conforme avanzaria su curva de experiencia
también lo haria en el valor afiadido a su oferta.

Para Gachuz, Juan y Montes, Maria (2020) [13] el impacto de una relacién
reciproca entre México y China puede generar oportunidades de mucho valor para
el futuro de la industria, por un lado, si se considera que el impacto de la industria
automotriz en el PIB Nacional ha llegado a crecer hasta 4.6 veces lo que el PIB total.

Asi también por la extensa y compleja infraestructura que se ha ido
desarrollando a lo largo de casi 30 afios en México que se evidencian en clusteres
y parques industriales dedicados, proveedores logisticos constantemente
capacitados y una mano de obra altamente calificada; y que recibe inversion
extranjera de diversos origenes, por ello, se puede afirmar que la industria

automotriz mexicana es una de las mas diversificadas del mundo. Y que tomando



en cuenta que el incremento de las exportaciones de automéviles ha representado
en 2017 el 11% de las exportaciones totales en México. Se concluye que esta
industria es o deberia ser una prioridad para el desarrollo econémico y social del
pais.

Por el otro lado China, cuyo gobierno anuncié la eliminacion a las
restricciones para la participacion extranjera tomando 5 afios como periodo de
transicion y que desde las politicas de apertura comercial impulsadas por Deng
Xiaoping hasta llegar a la inclusion del pais dentro de la Organizacion Mundial de
Comercio, establecié una politica de apertura comercial sin dejar de lado el
intervencionismo oficialista, vio a la formacién de alianzas con empresas
automotrices extranjeras (Las previamente comentada como Joint Ventures) como
una oportunidad de poder acelerar su Know-How para fortalecerse y brindar una
propuesta interesante al mercado, casos como la alianza Geely y Volvo que
buscaban la inversion extranjera, asi como de transferencia tecnolégica fueron
criticadas por empresas del gremio.

Existe un antecedente desafortunado en la historia de la relacién comercial
entre China y México, que tuvo lugar en el 2007, momento en el que Grupo Salinas
de la mano de FAW buscaron iniciar operaciones en el pais, sin embargo, por una
mezcla de intereses politicos e incompatibilidades comerciales la alianza se
resquebrajo originando el malestar de varios miles de usuarios que habia adquirido
un vehiculo de esta marca.

Algo que comparten ambos paises es que en sus geografias cuentan con

una presencia amplia de marcas extranjeras, la reduccion de costos de vehiculos y



el constante crecimiento de la clase media, lo que ha incrementado a su vez la
demanda de vehiculos.

Los desafios para la relacion bipartita, asi como para sus industrias son
cuantiosos. En su analisis Dussel, Peters (2020) [14], establece que, aunque existe
una efervescente relacién entre ambos paises, es imperante poder contar con un
marco mas amplio de estudios que permitan profundizar el entendimiento de las
dinamicas en la relacion bilateral y elevar la propuesta para mejorarla.

Otro desafio que debe afrontar México es como intermediar los intereses que
surgen del conflicto comercial entre China y Estados Unidos, y que este ultimo,
establecié recientemente como un tema fundamental en la negociacion del T-MEC
(Tratado de México, Estados Unidos y Canada). Por ultimo, como recomendacién
sefala la importancia del desarrollo de organismos dedicados al andlisis y
promocién del comercio con China, asi como el establecimiento de una agenda
clara sobre las acciones que a nivel gubernamental y empresarial se llevaran a cabo
para evolucionar el nivel de la relacion.

Hablando de la visidén en la relacién bilateral, Chuanming, Zou (2020) [15],
quien se desempefia como ministro y consejero econdmico en la embajada de
China en México declara, que las relaciones se han acelerado de forma importante,
pese a los intentos por el expresidente Donald J. Trump para detener los flujos
comerciales desde el pais oriental, la realidad es que las necesidades del mercado
han demandado que los flujos comerciales no paren y que se fortalezca el
multilateralismo.

En el sentido como desafios por atender, Chuanming resalta que los niveles

de absorcion de inversion China en México aun se pueden considerar como bajos



y que si bien es cierto que durante el primer semestre del 2020 la inversién aumento
un 160% aun hay un gran margen para mejorar dichos indicadores.

En una entrevista desarrollada con el entonces subsecretario para América
Latina y el Caribe de la Secretaria de Relaciones Exteriores; Reyes, Maximiliano
(2020) [16] sefala que el foro de la CELAC representa para México un mecanismo
complementario para fortalecer la relacion bilateral y que los temas que se discuten
atienden temas de mucha trascendencia para el desarrollo nacional, priorizando los
concernientes a la ciencia, tecnologia e innovacién acompafiado de igualdad social
asi como el cuidado del medioambiente.

En este sentido la importancia que guarda la presencia de México en foros
de esta dimension se debe, a que, en conjunto con Brasil, para China, México se
encuentra en los principales paises en donde se estima que se destinen los mayores
flujos de inversidn china en Latinoamérica en los préximos anos.

Kaltenecker, Evodio (2020) [17] comenta que en los tiempos actuales
estamos viviendo la globalizacion 2.0, que consiste en que tomando en cuenta el
elevado dominio en los procesos industriales y de manufacturas, las nuevas
tendencias se han inclinado a desarrollar intercambios virtuales de valor, en donde
la transferencia de informacion y de datos crece de forma exponencial; y es
necesario la creacion de plataformas capaces de soportar esta evolucion.

En este sentido China es uno de los paises que lidera el cambio, sin embargo,
para México la perspectiva en este sentido no es muy alentadora. Esto debido a la
enorme dependencia e influencia que tiene con respecto a Estados Unidos y a que

las politicas internas no alientan el desarrollo de tecnologias, por lo que se vislumbra



un camino complejo, si es que la politica interna y regional no da un cambio
inesperado.

Otro desafio para la industria mexicana es cdmo materializar las inversiones
hechas en el pais para poder generar un modelo de transferencia de tecnologia que
le permita a nuestra industria ser aun mas competitiva. Tomando a China como un
claro ejemplo de este proceso Ortiz, Diego y Cérdova, Claudia (2020) [18] comparan
la similitud en las condiciones de produccién tanto de China como de México, pero
cémo su camino fue llegando a destinos diferentes.

Determinan que, a diferencia de China, México no se ha esmerado por
absorber los conocimientos ni la tecnologia de inversiones que han arribado al pais
de industrias de origen europeo, norteamericano o asiatico. Otro punto a resaltar
gue exponen es que, en el caso mexicano, el gobierno no se esmerado por una
mayor promocion de politica industrial que sustente una apertura comercial o de

atraccion proactiva de inversion extranjera directa.

Objetivo de la investigacion

Analizar las importaciones y ventas de vehiculos ligeros en México (eléctricos y de
gasolina) y su tendencia.

Dicho lo anterior, es pertinente el planteamiento de las siguientes hipétesis:
Hipdtesis 1: La industria automotriz de importacion de vehiculos ligeros chinos
durante los afios 2019 a 2023 ha manifestado una aceptacion por el consumidor

mexicano.



Hipdtesis 2: La importaciéon de marcas chinas, a pesar de la aceptacion del
consumidor mexicano, tienen aun una competencia internacional en México, sobre
todo, de los Estados Unidos, de Europa y de Japén.

Hipotesis 3: Las ventas de los vehiculos chinos importados de varias marcas, asi
como los fabricados y vendidos en territorio nacional por la compafiia JAC se
mantienen en constante crecimiento en comparacién con sus competidores
americanos, coreanos y europeos.

Hipotesis 4: La tendencia de crecimiento en ventas de los vehiculos ligeros chinos

se incrementara en los proximos 5 afos, estableciendo una regresion lineal

Metodologia

Consideraciones generales
En este analisis se desarrollaran dos principales datos, el de las importaciones, asi
como las ventas de vehiculos en México, que describen de la forma mas adecuada
el comportamiento que en los ultimos afos se ha visto tanto de la industria de la
fabricacion de vehiculos en China como de la comercializacion de marcas chinas.
Tomando en cuenta que ambos indicadores se relacionan de forma directa
al planteamiento de ambas hipotesis, se realizara la aplicacion del modelo
estadistico mas adecuado para procesar las series de tiempo y que a su vez
permitan pronosticar el comportamiento de ambas variables dentro del sector
automotriz en nuestro pais.
Para efectos practicos del estudio, se seleccionaran como variables de

importaciones a todas las fracciones que se relacionan con vehiculos ligeros, es



decir, de acuerdo a la clasificacion de la Asociacion Mexicana de Distribuidores de
Automotores (AMDA) en su reporte mensual [19], que se compone por:

e Subcompactos (Segmento A y B): Vehiculos con limitaciones de espacio,
cuya configuracién estd pensada para recorridos urbanos, ya que la
capacidad del motor no es la ideal para distancias largas y sus medidas de
seguridad suelen ser basicas.

e Compactos (Segmento C): Vehiculos familiares cuyo rendimiento suele ser
alto y pueden recorrer grandes distancias.

e De Lujo: Vehiculos caracterizados por contar con altas prestaciones tanto
mecanicas como de comodidad, suelen estar en el limite del medio millén de
pesos o excederlo. También suelen contar con altas medidas de seguridad y
tecnologia.

e Deportivos: Vehiculos que tienen las mayores prestaciones principalmente
en el ambito técnico lo que les permite alcanzar un manejo veloz y agil.

e Usos Multiples (SUVs y Minivans): Vehiculos caracterizados por contar con
una carroceria amplia pero que a su vez no compromete su practicidad en
entornos urbanos.

e Camiones Ligeros (Pickups): Vehiculos utilitarios de carga, normalmente
usados para transportar cargas medianamente pesadas.

e Camiones Pesados (Chasis Cabina): Vehiculos similares a una pickup, pero
con capacidades de carga superiores que no son considerados Camiones

Comerciales.



El anadlisis de las variables comprende de un periodo desde enero del 2019
a diciembre del 2023, con datos acumulados que se representan en términos
absolutos.
Importacién de vehiculos ligeros de china
Con el objetivo de conocer el comportamiento futuro en la importacion de vehiculos
ligeros se utilizara la herramienta de ITC Trademap. Para ellos se consideran las
siguientes subpartidas: 870322, 870323, 870324, 870360, 870380, y 870390
Ventas de vehiculos ligeros de marcas chinas
Para conocer el comportamiento en la comercializacion de vehiculos se consultaran
las bases de datos que reflejan las ventas de vehiculos por segmento y marca. Este
reporte permitira conocer el comportamiento no solo a nivel de origen de los
vehiculos, sino de la marca con la que son vendidas en México. Estos datos son
reportados por el INEGI y se actualizan de forma mensual.
Regresion lineal
De acuerdo a los datos recabados se considerara el modelo de regresion lineal para
pronosticar el comportamiento de la variable ventas asi como la de las
importaciones, es por ello que se establecera como variable dependiente a la que
se refiere a los anos y a partir de ahi obtendra la ecuacién de la regresion que
usaremos para establecer la estimacién por los 5 afos restantes.

Resultados y discusion

Conforme a la hipotesis 1 se encontrd un crecimiento significativo en la importacion

de vehiculos ligeros de marcas chinas, esto de acuerdo a lo observado en la figura



1; es de notar que ulterior a la pandemia se incrementaron las importaciones a un

promedio anual significativo del 243% durante los afios 2022 y 2023

135,363

48,601

11,922
3,993 213

2019 2020 2021 2022 2023

== Numero de vehiculos chinos importados

Figura 1. Cantidad de vehiculos importados de marcas chinas.
Fuente: INEGI

Desde el afno 2019 al 2023 el volumen de importacién, como resultado de la
preferencia del consumidor mexicano, ha crecido de forma exponencial afo tras
afno. Entre las marcas de mayor manifestacion se encontré en las marcas de
Chirey, JAC y MG como se observa en la tabla 1. Es importante remarcar que si
bien es cierto la marca BYD ha tenido una gran aceptacion en el publico
mexicano, factores como el precio a los que se ofrecen sus vehiculos eléctricos e
hibridos superan a los que ofrecen las demas marcas chinas y la recién llegada al
mercado mexicano, explican que hasta el 2023 su volumen de importacién sea

significativamente menor al de las demas marcas chinas.

Tabla 1. Tendencia de Crecimiento en importacion de las Marcas Chinas como Preferencia del
consumidor mexicano.

Marca Pais 2019 2020 2021 2022 2023 Total % Participacion




JAC China 43 114 8,307 25,329 21,122 54,915 27%

Chirey China - - - 12,158 42,577 54,735 27%
MG China - - - - 49,611 49,611 25%
Motornation China 1,090 - 1,198 6,682 10,300 19,270 10%
Geely China 2,802 6 2,362 3,926 5,777 14,873 7%
GWM China - - - - 3,812 3,812 2%
GAC China - - - - 1,522 1,522 1%
BYD China 58 93 55 506 642 1,354 1%
Fuente: INEGI

De acuerdo a la hipodtesis 2 se pudo confirmar que, si bien es cierto, el
volumen de marcas europeas, estadounidenses y japonesas es mayor con respecto
a las marcas chinas, de acuerdo a la tabla 2 se puede observar que en promedio su
participacion de mercado se ha estabilizado y en algunos casos se ha visto
disminuido. Esto se puede explicar en parte por dos factores: El primero se debe al
desabasto de componentes electronicos que afectaron la produccion de las marcas
con mayor presencia en México.

En segunda instancia se da, considerando que la estrategia comercial con la
qgue ingresaron las marcas chinas al mercado mexicano se caracterizé por contar
con un alto numero de unidades fisicas en sus inventarios, lo que podia garantizar
una compra inmediata; y también por el nivel promedio de sus precios que la volvian

atractiva a los sectores de ingresos medio-bajo y medio-medio.

Tabla 2. Cantidad y participacidon de vehiculos importados por pais-region

Pais - Region 2019 %2019 2020 % 2020 2021 % 2021 2022 % 2022 2023 % 2023
China 3,993 0.4% 213 0.0% 11,922 2.0% 48,601 5.6% 135,363 11.9%
Corea del Sur 77,976 7.1% 5,980 1.0% 46,080 7.5% 62,275 7.2% 95,252 8.4%
Estados Unidos 371,697  34.0% 189,093 30.4% 133,331 21.8% 237,596 27.3% 296,641 26.0%
Europa 368,449  33.7% 267,344  43.0% 242,577 39.7% 277,495 31.9% 343,824  30.2%
Japon 271,368 24.8% 158,609 25.5% 177,357 29.0% 243,146 28.0% 269,268 23.6%
Total general 1,093,483 621,239 611,267 869,113 1,140,348



Fuente: INEGI

En la figura 2. Se vuelve evidente como en cinco afos la oferta de vehiculos
chinos en México se ha venido incrementando de forma considerable, dando como
consecuencia que para el 2023, el volumen de importaciones represente cerca del
43% del volumen de unidades importadas por las marcas europeas Yy
estadounidenses.
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Figura 2. Evolucién de la importacién de vehiculos por pais-region (miles de unidades)
Fuente: INEGI

Si bien es cierto que la tendencia en la importacion de vehiculos de marcas
chinas ha venido incrementando, actualmente tienen algunas barreras que tienen
que superar, en concreto existen dos factores claves que estas empresas deben
contemplar, por un lado, la forma en la que el consumidor mexicano percibe a la
produccion china en torno a su baja calidad y por consiguiente el riesgo que le
implica adquirir un vehiculo de dudosa condicion.

Mientras que, por el otro, son los esfuerzos que las nuevas marcas deben de
realizar para que el consumidor mexicano las conozca y las considere dentro de su

decision de compra. En ambos rubros las principales marcas de paises europeos,



Estados Unidos y Japdén ya los dominan de forma amplia, con referencia a un
considerable nivel de calidad percibida, asi como un alto conocimiento de marca por
parte de la demanda local.

Con relacion a la hipétesis 3 y de acuerdo a la tabla 4 podemos concluir que
si bien es cierto que después de una caida significativa en las ventas hubo una
paulatina recuperacién observada desde el 2020, para el caso de muchas marcas
cuya oferta esta orientada al segmento de lujo Premium (Como BMW, Mercedes-
Benz, Jaguar y Land Rover) asi como al de lujo de entrada (Como Honda, Mazda y
Kia) tuvieron un estancamiento en sus niveles de ventas, esto orientado al alza de
precios que se tuvieron por la inflacién generalizada, que inclusive se remonta al
2016 [20], y que en fecha mas recientes dio espacio a que aquellos compradores
interesados por comprar un auto nuevo hubieran perdido poder adquisitivo y
replantearan su decisiéon de compra a segmento mas accesibles como el de las

marcas chinas. [21]

Tabla 3. Cantidad de vehiculos vendidos por marca y por pais-region

Marca Pais - Region 2019 2020 2021 2022 2023 Total
Volkswagen Alemania - Europa 181,691 125,895 130,115 109,136 149,936 696,773
BMW Alemania - Europa 23,645 15,112 16,912 16,139 17,703 89,511
Mercedes Benz Alemania - Europa 20,602 14,788 13,751 15,515 14,386 79,042
Renault Francia - Europa 32,890 25,516 28,218 36,598 43,779 167,001
Jaguar-Land Rover Inglaterra - Europa 1,786 1,025 1,125 1,183 1,849 6,968
Stellantis Italia - Europa 74,325 58,743 65,909 74,417 96,795 370,189
Total 334,939 241,079 256,030 252,988 324,448 1,409,484
MG China - 710 16,358 48,112 60,128 125,308
Chirey China - - - 8,670 38,484 47,154
JAC China 4,709 4,271 8,203 16,357 21,067 54,607
Motornation China 3,230 1,544 2,032 6,314 9,650 22,770
Geely China 2,391 2,486 3,343 4,043 5,326 17,589
Total 10,330 9,011 29,936 83,496 134,655 267,428



Kia Corea del Sur 95,539 73,620 82,040 89,140 93,490 433,829
Hyundai Corea del Sur 45,607 32,231 37,209 41,357 49,757 206,161
Total 141,146 105,851 119,249 130,497 143,247 639,990
General Motors Estados Unidos 211,987 150,256 127,300 165,117 184,051 838,711
Ford Estados Unidos 59,257 38,132 41,735 42,690 49,242 231,056
Total 271,244 188,388 169,035 207,807 233,293 1,069,767
Nissan Japon 269,558 195,214 204,569 169,787 242,044 1,081,172
Toyota Japon 105,663 76,577 91,145 98,087 106,794 478,266
Mazda Japon 60,081 46,117 46,901 48,275 76,017 277,391
Honda Japon 74,796 48,996 43,790 39,960 38,911 246,453
Suzuki Japon 31,211 25,975 33,044 40,366 37,372 167,968
Mitsubishi Japon 15,738 10,447 17,872 19,622 19,183 82,862
Subaru Japon 1,287 1,444 2,119 2,258 4,001 11,109
Total 558,334 404,770 439,440 418,355 524,322 2,345,221

Fuente: INEGI, Registro administrativo de la industria automotriz de vehiculos ligeros

Con respecto a la participacion de mercado que representan las marcas
chinas dentro de la industria, su volumen aun no esta en los mismos niveles que las
marcas ya consolidadas por mucho tiempo. Para dicho analisis es importante
comparar el fendmeno de la llegada de las marcas chinas con el que tuvo la primer
marca surcoreana en venderse en el pais, en este caso con Kia, que si bien es cierto
arrib6 a México en 2015 [22] con una propuesta de valor y precios diferente a lo
existente, no tardé mucho en ponerlos al mismo nivel que sus competidores, es por
ello que si bien la marca tuvo un crecimiento importante los primeros cuatro afnos,
también ha sufrido un periodo de estabilizacion, esto de acuerdo a lo observado en
la tabla 4.

Por lo que en sintesis, las marcas europeas, de Estados Unidos y de Japdn
si bien actualmente dominan los primeros lugares de la participacion de mercado en
México, su desempefio no muestra una tasa de crecimiento importante, siendo que

en algunos casos las marcas que representan a los segmentos de lujo no han



podido retomar los niveles de ventas previos a la pandemia, por lo que pueden llegar
a correr el riesgo de perder dicha participacion con las marcas orientales

emergentes.

Tabla 4. Cantidad y participacién de vehiculos vendidos por pais-region

Pais - Regi6n 2019 % 2019 2020 % 2020 2021 % 2021 2022 % 2022 2023 % 2023
China 10,330 0.8% 9,011 0.9% 29,936 3.0% 83,496 7.6% 134,655 9.9%
Corea del Sur 141,146  10.7% 105,851 11.2% 119,249 11.8% 130,497 11.9% 143,247 10.5%
Estados Unidos 271,244  20.6% 188,388 19.8% 169,035 16.7% 207,807 19.0% 233,293 17.2%
Europa 334,939  25.5% 241,079 254% 256,030 25.3% 252,988 23.1% 324,448 23.9%
Japon 558,334 42.4% 404,770 42.6% 439,440 43.4% 418,355 38.3% 524,322  38.6%
Total general 1,315,993 949,099 1,013,690 1,093,143 1,359,965

Fuente: INEGI, Registro administrativo de la industria automotriz de vehiculos ligeros

En el caso de la propuesta China, y de acuerdo a lo mostrado en la figura 3,
esta se ha caracterizado por contar con una amplia gama de marcas, vehiculos y
que, aunque su arribo comenzo6 en 2018 con la llegada de JAC, las ventas de todas

las marcas del pais oriental no han hecho mas que crecer.
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Figura 3. Evolucion de la venta de vehiculos por pais-region (miles de unidades)
Fuente: INEGI, Registro administrativo de la industria automotriz de vehiculos ligeros



Finalmente, para poder comprobar la hipotesis 4 y de considerando el
comportamiento tanto de la figura 4 (Importaciones) como de la figura 5 (Ventas) se
establecio, por medio de un modelo de regresién lineal, la tendencia en torno a estas

dos variables durante los préximos 5 afos.

160
135
140 ®

120

y=31.113x-53.32
100 RZ=0.7541 .-+

80 -

60 —eet" 40

40 P
LT 12

20 A — K

-20
-40

Figura 4. Proyeccion de la importacion de vehiculos chinos (miles de unidades)
Fuente: INEGI
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Como resultado del desarrollo de la proyeccién, como se observa en la figura 6,

cabe resaltar que durante los proximos afnos el numero de unidades importadas



provenientes de marcas chinas pudiera estarse duplicando hasta llegar a las
258,000 unidades anuales, esto representa una tasa de crecimiento del 122% del
2024 al 2028. Lo que a su vez pudiera posicionarlo dentro de los 4 paises por marca
con mayor numero de importaciones a México.

300
258

250
200
150 135
100
7 49
50
4 0 12

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
-50

s [MpO (Miles) Pronostico

Figura 6. Proyeccion de la importacién de vehiculos chinos para 2028 (miles de unidades)
Fuente: INEGI

Por otro lado, la misma tendencia se puede apreciar con respecto al volumen de
ventas que desde del 2019 al 2023, en promedio, generaba ventas por 53,000
unidades, para el 2028 estimaria estar cerrando ese afo en 280,000 unidades
vendidas, esto implicaria una tasa promedio de crecimiento cercana al 114% en sus

niveles de ventas, véase tabla 7.
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Figura 7. Proyeccion de las ventas de vehiculos chinos para 2028 (miles de unidades)
Fuente: INEGI

Conclusiones

A lo largo de este analisis se mostrd el comportamiento del sector automotriz, de
acuerdo con la relacion comercial que actualmente se desarrolla entre México y
China. Una vinculo que puede significar una gran oportunidad para ambas naciones.
Para México, la oportunidad de expandir sus oportunidades de crecimiento y
prosperidad, siempre y que se busque, para la sociedad, una mejor calidad salarial
y condiciones laborales; y para las empresas nacionales, la oportunidad de obtener
transferencias de tecnologias y conocimiento que les permitan innovar y ofrecer una
propuesta de mayor valor a todo el mundo con el objetivo de mejorar la
competitividad.

Para China podra representar la oportunidad de llevar su oferta de valor a un
nuevo nivel, evolucionar la calidad en la mano de obra de sus vehiculos para

poderlos vender no solo a México sino a toda Norteamérica y con ello poderse



consolidar como uno de los tres paises mas importantes en cuanto a la industria
automotriz se refiere.

Las condiciones para China han sido inmejorables: Una entrada masiva de
marcas con una oferta de precio diferenciada, la tendencia por los consumidores
hacia tecnologias sostenibles como la de los vehiculos hibridos y eléctricos, una
pandemia que limitd a sus competidores en el aprovisionamiento de componentes
electrénicos producidos por empresas chinas, un mercado de coches con un
aumento generalizado de precios por parte de las marcas ya existentes.

Las marcas que actualmente compiten, como ya lo han venido haciendo [23],
deberan buscar nuevas estrategias para volver a ser atractivos hacia un consumidor
que, ante el aumento en la oferta de muchas marcas, ha perdido el apego a una
sola propuesta y ante la pérdida de poder de adquisicion, evalua la relacion precio-
calidad por su compra.

Si bien es cierto que las circunstancias favorecen a la industria automotriz
china, también es importante que las marcas del pais oriental evaluen la manera de
mejorar la calidad de los vehiculos que ofrecen sin comprometer de forma
importante el precio que actualmente los caracteriza, a su vez deberan garantizar el
poder ofrecer una amplia gama de productos para lograr llegar a los diferentes
nichos que componen la demanda en México.

Para consolidar su arribo a territorio nacional, deberan buscar incrementar su
inversion no solo en el transporte de unidades terminadas provenientes de china,
en concesionarios o en la promocién de la marca, sino que mas importante, en la

construccion de plantas de ensamble que les podra permitir reducir sus costos



logisticos y poder blindarse ante posibles amenazas por exportar su produccién a

Estados Unidos al amparo del T-MEC.

La relacion entre ambos paises siempre ha significado una oportunidad de

expandir horizontes, absorber valores culturales, pero también fortalecer la relaciéon

en los diferentes ambitos de la vida de las dos naciones. La apuesta de China

implica una situacion sin precedentes que se le presenta a México, sera un factor

decisivo que las decisiones politicas y econdmicas puedan materializar lo que la

actual coyuntura se presenta como una oportunidad de complementariedad.
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