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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene por objetivo desarrollar un proyecto educativo virtual que
incluye estrategias de ensefianza y aprendizaje dirigido a formadores de la Escuela
Normal Oficial de Irapuato, en particular, método de casos y trabajo por proyectos.
Ambas metodologias activas se caracterizan por promover el trabajo situado y
colaborativo, aumentando la motivacion de los alumnos para ser participes y
protagonistas del proceso de ensefianza y aprendizaje.

La escuela normal atiende tres programas educativos, Licenciatura en Educacion
Preescolar, Licenciatura en Educacion Primaria y Licenciatura en Inclusiéon Educativa
y los formadores son los docentes que imparten las materias en cada uno de estos
programas.

El proyecto estd dirigido a formadores de la escuela normal, pero, con su
implementacion, puede tener efectos mas alla de la institucién, al considerar que los
normalistas que son atendidos en su dia a dia por los formadores, tienen varios
periodos de practica en las escuelas de educacion bésica (nivel preescolar y primaria).
Por lo que, cualquier impacto que se tenga sobre ellos, puede ayudar a una cantidad
considerable de nifios en el sistema educativo publico de la regién.

La necesidad educativa surge de manera directa de las consecuencias de la pandemia
de COVID-19 en la que los docentes desarrollaron muchas habilidades digitales, pero,
se identificd que hacia falta ir mas alla del uso de tecnologia educativa en el aula. Es
necesario conocer y saber aplicar estrategias de ensefianza y aprendizaje en entornos
presenciales y virtuales.

Uno de los efectos que tuvo la pandemia y el periodo de cierre de la escuela normal
es la pérdida de aprendizajes. Para poder contrarrestar este fendbmeno es que se
sugiere hacer uso de las estrategias de ensefianza y aprendizaje que promueven el
desarrollo de la motivacion y las habilidades del siglo XXI en los alumnos, “entre ellas
la creatividad, la colaboracion y la adaptabilidad para resolver problemas complejos e
indeterminados” (UNESCO, 2020).

El trabajo estd desarrollado en tres partes, la primera parte es el fundamento de la



propuesta, seguido del desarrollo de esta y en tercer lugar los elementos para su
implementacion, para finalizar con las conclusiones.

El fundamento del proyecto incluye primero un analisis de la necesidad educativa a
atender, considera la experiencia de la pandemia y los fendmenos que surgen a partir
de esta. Presenta también el estudio diagndstico, en este apartado se aplicé encuesta
a los formadores de la escuela normal y se realizaron dos entrevistas al personal
encargado de la escuela normal. Ademas, se presentan la justificacion, el objetivo y el
contexto para la implementacion, considerando que las escuelas normales tienen
caracteristicas muy especificas, inclusive muy distintas entre una y otra. Para finalizar
este apartado se presenta una descripcion de los destinatarios a los que se dirige esta
propuesta.

El desarrollo de la propuesta empieza con el marco referencial sobre la temética del
proyecto, es decir, las dos estrategias de enseflanza y aprendizaje, la educacion para
el siglo XXIy el cambio de roles y el desarrollo de las dos estrategias: método de casos
y trabajo por proyectos. Se incluye la modalidad en la que esta planeado implementar
la propuesta. Luego, se presenta el modelo pedagdgico basado en la perspectiva
constructivista y sociocultural del aprendizaje, el enfoque centrado en el aprendizaje y
las comunidades de practica. A partir de ahi, se desarrolla el disefio de la propuesta
gue incluye, las competencias, contenidos, escenarios de aprendizaje y sistema de
evaluacion.

Los elementos para la implementacion de la propuesta incluyen los aspectos
organizativos que se consideran fundamentales para el buen logro del proyecto
educativo. Parte de la determinacion de las fases de implementacién, con sus tiempos
y encargados, luego, se presentan los recursos humanos y tecnologicos que se
necesitan para el proyecto. A partir de estos recursos, se hace una propuesta
econdmica y se consideran algunas fuentes de financiamiento posibles. A
continuacion, se desarrolla un plan de evaluacion y seguimiento del proyecto, que
incluye tres momentos, diagndéstico, seguimiento y final. Por Gltimo, se presenta un
analisis de viabilidad y factibilidad que muestra varias condiciones por las que el
proyecto es viable, asi como, algunos riesgos que amenazan la implementacion, con

estrategas para mitigarlos.



.  FUNDAMENTO DE LA PROPUESTA

Para dar inicio al proyecto educativo virtual, se parte del andlisis de las necesidades
educativas, el contexto, la justificacion y un estudio diagnostico entre otros aspectos

gue tienen la finalidad de sustentar y contextualizar el desarrollo de esta propuesta.

1. Necesidad educativa para atender

En marzo del 2020 se declaro en el Diario Oficial de la Federacion (DOF, 2020) que la
educacion béasica, media superior y normal se llevaria a cabo a distancia. Este cambio
repentino de modalidad provocé que los docentes de la Escuela Normal Oficial de
Irapuato mejoraran sus habilidades para el uso de tecnologias e implementaran la
planeacion y desarrollo de actividades de ensefianza mediadas por tecnologia.

Es importante considerar que los planes de estudio de las escuelas normales definidos
por la Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2018a) estan fundamentados en la
perspectiva constructivista y sociocultural que sugiere el uso de estrategias de
ensefianza y aprendizaje que consideran al estudiante como actor central en la
construccién de su propio conocimiento.

El cambio subito entre modalidad presencial y a distancia impulsé la capacitacion
docente en el uso de tecnologia educativa digital (Google Workspace) mediante
talleres y seminarios ofrecidos en la modalidad virtual por la Direccion General de
Educacién Superior para el Magisterio (DGESuM, 2020).

En la institucion formadora, se requiere disefiar un proyecto de formacion en
estrategias de ensefianza y aprendizaje como el método de casos, haciendo uso de
las herramientas de tecnologia. Los alumnos normalistas se ven beneficiados de que
sus docentes cursen este tipo de programas ya que, de esta manera, los normalistas
lo pueden aprender, en las dinamicas de sus materias, y aplicar en sus jornadas de
practica (SEP, 2018b).

A partir de la revision de la literatura y de las experiencias docentes, una de las
estrategias de ensefianza y aprendizaje que tienen un gran impacto en la formacion

de los estudiantes es la denominada método de casos, que permite al docente



desarrollar junto a sus estudiantes habilidades de analisis, reflexion, observacion,
escucha, trabajo colaborativo entre otras. Tiene varias ventajas, como el hecho de que
cada miembro del equipo designado a analizar el caso trae consigo conocimientos
previos que son de utilidad para el analisis grupal. Otra ventaja es que el docente
puede escribir o retomar casos relevantes para el contexto de los alumnos, lo que

aumenta la motivacion de los alumnos.

2. Diagndstico de la situacion

Objetivo del diagndstico

El objetivo del diagnéstico fue identificar la necesidad de formacion docente en
estrategias de ensefianza y aprendizaje, aplicadas en entornos presenciales, hibridos
y virtuales dentro del contexto normalista, en particular, para la Escuela Normal Oficial
de Irapuato (ENOI).

Metodologia del diagnostico

Instrumentos y técnicas

El estudio diagndstico es mixto desde el plano exploratorio-explicativo. En donde se
utilizaron dos instrumentos: el cuestionario y la entrevista semiestructurada,
respectivamente. La primera parte consiste en la aplicacibn de una encuesta a
docentes para conocer el interés de este grupo de la poblacién por cursar programas
educativos relacionados con las estrategias de ensefianza y aprendizaje. Y la segunda
es una entrevista aplicada a directivos y coordinadores de los programas educativos
con la finalidad de conocer su punto de vista respecto a las necesidades de formacion.
En lo que respecta a la primera parte, la encuesta esta formada de preguntas cerradas
gue tienen como finalidad recoger la problematica de los docentes con las estrategias
de ensefianza y aprendizaje y el interés de estos en cursar un proyecto educativo

relacionado. El instrumento se puede consultar en el Anexo A.



Por otro lado, para la segunda parte podemos definir que la entrevista es un encuentro
interpersonal con la finalidad de recabar datos sobre un tema (R. B. Johnson y
Christensen, 2019). En esta, la entrevistadora hace una serie de preguntas a la
entrevistada, en este caso se llevé a cabo cara a cara y en la modalidad de entrevista
semiestructurada, que se refiere a las entrevistas que cuentan con un guion, pero
permiten que la entrevistadora incluya nuevas preguntas si lo considera necesario
(Flick, 2018). El instrumento es el guion de entrevista que se puede consultar en el

Anexo B.

Muestra

La muestra de la encuesta (parte uno) es deterministica y esta formada por 26
docentes formadores de la ENOI, de los cuales 53.8% son mujeres y 46.2% son
hombres. Respecto a la distribucion de edad el 11.5% esta en el rango de 20 a 29
afos, el 19.2% en el rango de 30 a 39 afios, el 34.6% en el rango de 40 a 49 afios, el
26.9% en elrango de 50 a 59y el 7.7% tiene mas de 60 afios. Es importante especificar
gue es un estudio transversal.

Para la parte dos se escogio entrevistar a dos personas, la secretaria académica de la
institucién y la coordinadora del programa de Licenciatura en Educacion Primaria
(LEPrim). Estas docentes fueron elegidas ya que cuentan con la perspectiva de
docente frente a grupo y la perspectiva de autoridad institucional con la capacidad de

identificar las necesidades de formacién de los docentes formadores.

Procedimiento de aplicacion

Al aplicar la parte uno, se empieza el proceso de la encuesta con el disefio del
cuestionario para luego digitalizarlo en un formulario de Google. El formulario fue
compartido por correo electrénico con los docentes formadores de la ENOI que lo
respondieron de manera voluntaria.

Esta parte del diagnéstico tiene un enfoque cuantitativo de alcance exploratorio, las

preguntas de la encuesta son de respuesta cerrada y el analisis de resultados se llevo



a cabo utilizando Excel.

Dada la caracteristica exploratoria de la encuesta a docentes, el analisis a través de la
estadistica descriptiva es pertinente ya que, permite dar evidencia de la naturaleza
general de la distribucidon de observaciones en la muestra.

Para la parte dos (la entrevista) se agendd una cita con cada una de las docentes
seleccionadas, se solicito el permiso para grabar el audio de la sesién y se comenzo
el proceso siguiendo el guion de la entrevista. Para el analisis cualitativo de los datos,
se transcribio la entrevista y se realizd un andlisis de codificacion inductivo, en el que
se buscaron codigos que luego se agruparon en temas o categorias de acuerdo con

la metodologia que sugiere Flick (2018).

Resultados del diagnéstico

Luego de recolectar 26 respuestas a la encuesta de la parte uno aplicada a los
docentes formadores de ENOI, se obtuvieron resultados que tocan aspectos acerca
de la experiencia docente y sus retos.

La Figura 1 presenta las respuestas a cuatro preguntas, el inciso a) presenta la
respuesta respecto al conocimiento de las metodologias de ensefianza activas, el
inciso b) presenta el porcentaje de docentes que reportan conocer las estrategias de
enseflanza y aprendizaje centradas en el estudiante. La mayoria de los docentes
responde de manera afirmativa, pero sigue presente un porcentaje que no las conoce
y, por lo tanto, no las aplica dentro del aula.

Es importante conocer si los docentes reportan haber aplicado estas estrategias en la
modalidad a distancia, no sélo por la experiencia durante la pandemia, sino también
por la posibilidad a futuro de contar con materias en la modalidad hibrida.

La Figura 1 inciso ¢) muestra que, de los docentes que respondieron al formulario, 21
(80.8%) si las aplic6 durante la educacién a distancia provocada por la emergencia

sanitaria, mientras que 5 (19.2%) no lo hizo.
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La encuesta de esta parte del diagnéstico intenta rescatar la experiencia de los
docentes, su conocimiento sobre las estrategias, pero también si los docentes reportan
tener interés por continuar su formacion en el tema de estrategias de ensefianza y
aprendizaje centradas en el estudiante, este resultado se presenta en la Figura 1 inciso
d), enla que la gran mayoria de los docentes que respondieron la encuesta manifiestan
gue si.

Por otro lado, al responder acerca de las dificultades que identifican en su practica, los
docentes pudieron escoger alguna o varias respuestas preestablecidas y los
resultados se presentan en la Figura 2.

En la Figura 2 las respuestas indican que alumnos poco participativos, el uso de
herramientas tecnoldgicas y falta de equipo o conectividad como las mas recurrentes.
Esto da cuenta de la complejidad de la labor docente y de la importancia de que el
docente cuente con las condiciones adecuadas, particularmente en equipo,
conectividad y formacion.

Gracias a los resultados de la parte uno podemos conocer la perspectiva de los
docentes formadores de la ENOI en la aplicacién de estrategias de ensefianza y
aprendizaje y su interés por seguir cursando proyectos educativos en este tema.

Por otro lado, en la parte 2 la entrevista a la secretaria académica y a la coordinadora
del programa de Licenciatura en Educacion Primaria tiene como finalidad conocer su
perspectiva y opinion sobre las necesidades de formacion de los docentes de la ENOI.
En la Tabla 1 se presentan los extractos mas significativos de las respuestas que se
identificaron y se les asign6 un cddigo, para luego construir a partir de uno o varios
cbdigos las categorias que se identifican como resultado del analisis cualitativo de

caracter inductivo.

Tabla 1

Resultados de la entrevista con autoridades de la ENOI

Categoria Caodigo Extracto

Estrategias Tecnologia  “Hay varios temas que incluimos en la formacion

de continua, justo de la tecnologia, lo didactico y lo




ensefianza
en y
aprendizaje

modalidad

pedagogico”

“Podemos identificar los temas en los
instrumentos de evaluacion y analisis de datos y

la problematizacioén y el uso de la tecnologia”

hibrida Estrategias

“Se les da un curso de induccioén, planificacion
estrategias de evaluacion, estrategias de

aprendizaje”

[Las estrategias que requieren mas formacién
entre los docentes son:] “indagacion,
modelizacion, experimentacion, aprendizaje

basado en problemas y casos”

“Todos debemos conocer todas las estrategias,
por los menos, las basicas, que son las que

maneja el plan de estudios.”

Modalidad

“‘Dependiendo del tema, lo de tecnologia puede

ser asincrono”

Los nuevos Plan de
planes de estudios
estudios

2022

“‘Estamos en un constante analisis, aunque como
también se estan actualizando planes y
programas de estudio, entonces todo lo vamos
adecuando de acuerdo con las necesidades que

estan planteando por semestre”

“Ahora lo malo, pues viene nuevo [plan de

estudios] pero todavia tenemos tres afos de vida

“Si las estamos abordando [las estrategias
docentes] de hecho las vamos a profundizar lo
Unico que me da tristeza es que ya viene el

cambio de planes de estudio.”

De la Tabla 1 se pueden identificar dos categorias sobre necesidades de formacion de

los docentes de la ENOI, “estrategias docentes en modalidad hibrida” y “los nuevos

planes de estudio 2022” (para educacién normal).



Debido a que los planes de estudio 2022 para escuelas normales no estan todavia
terminados, y no se ha emitido un documento oficial que los presente, es que se puede
considerar que la necesidad educativa es la que corresponde a la categoria

Estrategias de ensefianza y aprendizaje en modalidad hibrida.

Conclusiones del diagnéstico

En el contexto de la Escuela Normal Oficial de Irapuato hay una formacién continua de
los docentes formadores que se lleva a cabo durante dos semanas por semestre (al
inicio) y se continda gracias a los Consejos Técnicos Escolares (una vez al mes). Por
lo que se puede considerar que la formacion es ya parte de la dindmica institucional.
De los resultados del diagndstico se encuentra que uno de los temas importantes que
se identifican como necesidad es el de las estrategias de ensefianza y aprendizaje
(aprendizaje basado en problemas, aprendizaje basado en casos, aprendizaje basado
en proyectos, entre otros) especialmente aplicados con mediacién tecnoldgica.

La importancia de conocer las estrategias de enseflanza y aprendizaje,
especificamente las que maneja el plan de estudios, y la aplicacibn de estas
apoyandose de herramientas digitales es un tema que fue manifestado tanto por las
autoridades que fueron entrevistadas, como por los docentes que reportaron desear
conocer mas acerca de estos temas.

Al retomar el objetivo del diagnéstico: identificar la necesidad de formacién docente en
estrategias de ensefianza y aprendizaje, se puede decir que, del analisis de los datos,
tanto los docentes como las autoridades identifican la aplicacion de las estrategias de
ensefianza y aprendizaje usando la tecnologia como aspecto clave.

Ademas, las autoridades refieren la importancia de que los docentes conozcan y
apliguen las estrategias de ensefianza y aprendizaje que estan establecidas por el plan
de estudios 2018 para escuelas normales.

Tras el analisis de los resultados destaca el hecho de que los docentes conocen las
estrategias de ensefianza y aprendizaje y muchas veces las aplican con sus alumnos.
Sin embargo, manifiestan tener una variedad de dificultades con la implementacion,

en particular, para lograr motivar la participacion de los alumnos en sus clases y con
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el uso de herramientas tecnolégicas en el aula.

El tema de estrategias de ensefianza y aprendizaje es de interés de los docentes que
respondieron la encuesta, sin embargo, es fundamental tomar en cuenta la
complejidad de la labor docente en el disefio del proyecto educativo, ya que, segun los
resultados, muchos de los docentes realizan otras funciones sustantivas ademas de la
docencia.

Es por esta razén que se debe priorizar un programa flexible y considerar en el disefio
un programa de tutoria que sirva de acompafiamiento a los docentes inscritos para dar
seguimiento y apoyo necesario para que tengan éxito en el trayecto del proyecto. Este
seguimiento puede darse en los espacios ya habilitados para la formacion continua
con los que cuenta la institucidén, con el apoyo de un aula virtual para fortalecer la
formacion.

Aunque el programa de estudio 2018 para escuelas normales (SEP, 2018b) menciona
varias estrategias de ensefianza y aprendizaje, en este trabajo de disefio de proyecto

educativo virtual el enfoque esta en el método de casos y el trabajo por proyectos.

3. Justificacion

En agosto del 2021 se determind el regreso a actividades escolares presenciales en
México de manera obligatoria para los docentes y voluntaria para los alumnos de
educacion preescolar, primaria, secundaria y normal (DOF, 2021) luego de 17 meses
de suspension debido a la pandemia provocada por el virus SARS-CoV2 (DOF, 2020).
Tanto la suspension de clases presenciales como el retorno voluntario de los alumnos
ha generado un empuje de las estrategias de ensefianza y aprendizaje en entornos
distintos al aula tradicional. Durante los 17 meses de educacién a distancia se
impulsaron los entornos virtuales, y a partir de entonces, con el regreso voluntario a
las aulas por parte de los alumnos, se trabaja en entornos hibridos. Esto tomando en
cuenta que, cada escuela ha implementado estrategias distintas de acuerdo con su
contexto particular.

Es por lo que, de manera relativamente repentina, los docentes han tenido que

adaptarse a nuevos escenarios educativos mediados por tecnologia y a la modificacion
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de su préactica docente en estas condiciones de incertidumbre.

Aun asi, los fundamentos sobre la forma de trabajo docente siguen de manifiesto en
los planes educativos dispuestos por la autoridad nacional para la educacién normal,
en los que entre otros aspectos se mencionan el perfil de egreso de los alumnos.
Ademas, dentro de los planes de la educacion normal, el perfil de egreso de la
formacion inicial docente establece como competencia genérica “utiliza las tecnologias
de la informacién y la comunicaciéon de manera critica”, ademas de fundamentar las
orientaciones curriculares desde una perspectiva constructivista y sociocultural basada
en el desarrollo de situaciones did4cticas (SEP, 2018, p. 1; SEP, 2018a, p. 1, 2018b,
p. 1).

Gracias a esta revision de los planes de estudio y las orientaciones que corresponden
al nivel educativo superior para la formacion de docentes, ademas de las condiciones
de impulso a la incorporacion de nuevos entornos educativos es que se muestra la
utilidad de un proyecto educativo que ayude en la formacion docente en estrategias de
ensefianza y aprendizaje como el método de casos y el trabajo por proyectos.
Retomar los planes de estudio es una parte de la justificacibn de este proyecto
educativo, pero, la pandemia de COVID y el cierre de las escuelas ha traido consigo
diversas problematicas que requieren atencion.

La Subsecretaria de Educacién Basica (parte de la SEP) indica que para aspectos
especificos como la lectura, hubo pérdida de aprendizajes en todos las edades
analizadas y en todos los estratos socioecondmicos, siendo los nifios de 10 y 11 afios
y de estrato socioecondmico bajo los que mas afectaciones sufrieron (Subsecretaria
de Educacion Basica [SEB], 2022). Asimismo, la SEB en su reporte, identifica que,
cursos acerca de las metodologias innovadoras son una de las maneras en que se
puede apoyar a los docentes a subsanar esta problematica.

Tanto el método de casos como el trabajo por proyectos se caracterizan por promover
el trabajo colaborativo y situado, ligando la actividad dentro del aula con los intereses
de los alumnos y las problematicas de su comunidad y la sociedad, lo que aumenta la

motivacion de los estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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4. Objetivo del proyecto

Desarrollar cursos dirigidos a formadores de la Escuela Normal Oficial de Irapuato
sobre estrategias de ensefianza y aprendizaje en particular sobre el método de casos
y el aprendizaje por proyectos, que promueven en los estudiantes un aprendizaje
significativo, la construccion del conocimiento, la interaccion y la autonomia y que

provean de nuevas experiencias de aprendizaje para los formadores.

5. Contexto de desarrollo

Este proyecto se desarrolla en la Escuela Normal Oficial de Irapuato (ENOI), institucion
publica formadora de docentes del estado de Guanajuato, ubicada en la calle Libra
#273 en la colonia Valle del Sol en Irapuato, Guanajuato, México. Cuenta con tres
programas educativos, la Licenciatura en Educacion Preescolar, la Licenciatura en
Educacion Primaria y la Licenciatura en Inclusién Educativa con 650 alumnos inscritos
en el ciclo 2021-2022.

La ENOI surge como resultado de la iniciativa de la Profa. Juana Hidalgo Gémez e
inicia operaciones de manera formal en febrero de 1951. Desde entonces se ha
dedicado a la formacion docente, atendiendo a alumnos de los municipios de Irapuato,
Salamanca, Celaya, Abasolo, entre otros.

La ENOI es una de las cinco instituciones publicas formadoras de docentes del estado
de Guanajuato (4 Escuelas Normales y un Centro De Estudios Superiores De
Educaciéon Especializada) que, de manera directa dependen de la Coordinacién de
Instituciones Formadoras de Profesionales de la Educacion (CIFPE) que es parte de
la Secretaria de Educacion de Guanajuato (SEG). A nivel nacional, las escuelas
normales como la ENOI dependen de la DGESuM y de la SEP.

Los elementos normativos que rigen la operacion de los planes de estudio en la ENOI
estan establecidos a nivel nacional para los tres programas educativos: Licenciatura
en Educaciéon Primaria (SEP, 2018b), Licenciatura en Educacion Preescolar (SEP,
2018) y Licenciatura en Inclusion Educativa (SEP, 2018c). Asimismo, esta definido un
procedimiento para la autorizacién de programas de posgrado (DGESuM, 2021).
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La escuela, a través del area de planeacién y seguimiento, cuenta con certificaciéon del
sistema de gestion de calidad ISO 9001:2015, que certifica la “prestacion de servicio
educativo para la formacion de profesionales de la educacion para las licenciaturas en
educacion preescolar, educacion primaria y educacion especial en el area auditiva y
de lenguaje; formacion continua, investigacion educativa y servicios de apoyo a la
educacion” otorgada por la casa certificadora Global Standards de la Escuela Normal
Oficial de Irapuato (ENOI, 2018).

Figura 3
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La estructura organizacional de la ENOI se distribuye como lo indica el organigrama
de la Figura 3. Tiene un elemento central llamado el Consejo Técnico (formado por
docentes, alumnos y directivos) y a partir de este, surgen los tres elementos principales

de la institucion, la direccion, la secretaria académica y la secretaria administrativa.
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La mision de la escuela normal esta definida de la siguiente manera “Somos una
institucion de nivel superior dedicada a la formacion integral y superacion de
profesionales de la educacion, a través de la adecuada operacion de Programas
Educativos que contribuyen al mejoramiento de la educacién y la sociedad”, de
acuerdo con los documentos del Sistema de Gestion de Calidad de la institucion
(ENOI, 2018, p. 5).

La visién de la ENOI esta establecida como “Somos una comunidad de aprendizaje
socialmente reconocida, comprometida con el mejoramiento continuo de los procesos
de formacion, superacion y actualizacion de los profesionales de la educacién para
contribuir al desarrollo de una ciudadania participativa, democratica y responsable con
el entorno” (ENOI, 2018, p. 5).

Los valores que rigen a la comunidad normalista en la ENOI son el Respeto, la
Democracia, el Compromiso Social y la Responsabilidad. Esto da cuenta de la cultura
institucional que impera en la escuela y de la que todos los miembros de la comunidad
educativa somos parte.

Con la finalidad de ver claramente las dos ramas del organigrama de la Figura 3, se
presentan la Figura 4 que tiene la parte de la secretaria administrativa y la Figura 5
gue incluye la parte de la secretaria académica. Ambas ramas del organigrama son
fundamentales para el funcionamiento adecuado de la institucion.

Como parte de las acciones anuales, la secretaria académica se da a la tarea de
revisar los resultados de las evaluaciones del desempefio docente, instrumento que
responden los alumnos al final de cada semestre y que da orientacién a los directivos
acerca de las necesidades de la institucion.

Haciendo un andlisis y revisidbn de esta informacién, asi como las orientaciones
anuales establecidas por la autoridad nacional es que la ENOI define un plan de
talleres de capacitacion semestral para los docentes que laboran en la escuela.

En el calendario anual se establecen dos periodos de capacitacion intensiva al inicio
de cada semestre, y esta capacitacion es apoyada por el trabajo colegiado que hacen
los docentes en los consejos técnicos escolares, agendados cuatro al semestre

(aproximadamente).
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Figura 4

Organigrama Secretaria Administrativa

Escuela e
@ Normal Oficial
de Irapuato

ORGANIGRAMA

Secretaria Administrativa

Enero 25, 2018 ol -
Figura 5
Organigrama Secretaria Académica
Escuela

Secretaria Académica

Asistencia . .|... Comisiénde

Académica Titulacién
| ]
'Devencle ‘ Investigacién caneion s Difasion
L 1 1 1 I 1
Licenciatura en Ucenciaturaen | | Licenciatura en ‘ g rercond o
L Educacion’ Educacion | Educaciin ‘ Continug o o o il
‘ (i l Idiomas pedagigico | l e Edagactin”
|
Docentes
Enero 25, 2018 A
Rev.02 Mtro. ractmir Martine:

Normal Oficial
de Irapuato



A partir de la informacién de la Figura 4 y la Figura 5, es posible establecer que los
agentes participantes en la implementaciéon de este proyecto educativo virtual son:

e Ladireccion

e La secretaria académica

e La secretaria administrativa

e Docencia

e Tecnologia para la educacion

La infraestructura tecnoldgica de la ENOI es manejada y supervisada por el &rea de
Tecnologia de la Educacion. Desde esta area se gestionaron las cuentas educativas
de Google y el Google Workspace asociado a ellas. Esta disponible para todos los
miembros de la comunidad y el correo institucional es el medio de comunicacion oficial,
por lo que se hace conciencia sobre su uso Yy revision periddica por parte de alumnos,

docentes y personal administrativo y de apoyo.

6. Destinatarios de la intervencion

Este proyecto educativo esta destinado a docentes en servicio de la Escuela Normal
Oficial de Irapuato que quieran incorporar a su practica las estrategias de ensefianza
y aprendizaje, desarrollar habilidades que le permitan lograr el aprendizaje centrado
en el alumno, de los niveles educativos basico, medio superior, superior y formacion

docente.

En primera instancia y como destinatarios iniciales se considera a los docentes de la
ENOI como sujetos ideales para cursar este proyecto educativo, con la finalidad de
poder mejorar su practica docente en diversos entornos, sin embargo, es importante
considerar que docentes de otras instituciones y niveles educativos también pueden
ser destinatarios del proyecto.

En la ENOI hay 86 docentes que atienden los tres programas educativos, asi como los
talleres extracurriculares, la Figura 6 muestra los porcentajes de la division por género
y la Figura 7 los porcentajes por nivel educativo, con esto es posible tener mayor
claridad acerca del perfil de los destinatarios.
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Figura 6
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Dentro de la institucion se contempla una capacitacion inicial a los formadores de
nuevo ingreso, por lo que se considera que este proyecto educativo puede
considerarse como obligatorio para ellos. Sin embargo, es posible y deseable que se
genere interés por parte de los formadores que ya tienen experiencia en la institucion

y se pueden incorporar al proyecto como participantes.

Con esto es posible fomentar (y posiblemente consolidad) las comunidades de
aprendizaje que se pretende se conformen en cada uno de los cursos, con integrantes
de diferentes niveles de experiencia dentro de la normal, lo que ayuda mucho a los

formadores noveles en el desarrollo de sus habilidades.

Perfil del destinatario

El aspecto mas importante con el que el destinatario debe contar es ser un docente
frente a grupo en activo esto, con la finalidad de que pueda aplicar lo aprendido dentro
de su aula, ya sea esta un espacio fisico, virtual o hibrido.

Ademas, es importante que el docente al que se destina este proyecto sea un formador
normalista, ya que el proyecto se concibe con los planes de estudio para escuelas
normales en mente, y, por lo tanto, es adecuado, de manera principal a aquellos
docentes dedicados a la formacion inicial de maestros.

Aunado a lo anterior es requisito contar con el nivel educativo minimo de licenciatura,
considerando que, en la actualidad a los docentes en servicio se les solicita este nivel
educativo para ingresar y realizar la labor docente.

Sin olvidar que el perfil socioemocional del destinatario debe ser adecuado, es decir,
gue haga evidente la capacidad de realizar trabajo colaborativo con la finalidad de
promover entre los alumnos de este proyecto educativo la construccién de una
comunidad de aprendizaje (Meirinhos y Osorio, 2009).

Es importante considerar que el proyecto se disefia en una modalidad virtual y hace
uso de la plataforma Moodle con actividades sincronas y asincronas con una
periodicidad semanal, por lo que es necesario que los destinatarios de esta propuesta

cuentan con un nivel minimo de habilitacion en herramientas digitales, en particular,
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en el uso de la plataforma Moodle, pero no Unicamente esta.

Por altimo, el factor mas importante con el que debe contar el docente participante es
capacidad y disposicion para la reflexion, considerando que el objetivo del proyecto
esta relacionado con la modificacién de la practica docente, este proceso requiere de
un analisis y revision del actuar docente de manera permanente.

Una vez que se tiene delimitado el perfil de los destinatarios del proyecto de estrategias
de ensefianza y aprendizaje para formadores normalistas, aunado a la identificacion
de la necesidad educativa, el diagnéstico, justificacion, objetivo y contexto, queda
establecido el fundamento de la propuesta, por lo que el siguiente apartado consiste

en el desarrollo de esta.

. DESARROLLO DE LA PROPUESTA

7. Marco teérico referencial

Marco referencial sobre la tematica del proyecto

Al considerar que los destinatarios de este proyecto educativo son docentes en
servicio, es fundamental discutir la importancia de la formacion docente mas alla de la
formacion inicial que se da en las escuelas normales y otras instituciones formadoras

de profesionales de la educacion.

Para conocer méas sobre la formacion docente se pueden conocer las definiciones de
cada uno de los términos. La palabra docente viene del latin docens — entis, que
significa perteneciente o relativo a la ensefianza o que ensefia y, por otro lado, la
palabra formacion surge del latin formatio -onis y es la accion y efecto de formar o

formarse (Real Academia Espaiiola, 2014).

Dentro de la formacion docente existen dos categorias fundamentales, la formacion
inicial encargada de la primera insercién de los alumnos en el ambito de la docencia y
la formacion continua, a esta segunda etapa llegan los docentes que ya han transitado
por la formacion inicial y se encuentran en desempefio de la practica educativa.

Ademas, “la formacién docente es un area de gran importancia dentro del sistema
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educativo: es la que se encarga de responder a las necesidades de formacién y

superacion profesional de los docentes en el pais” (Pavié, 2011, p. 6).

Al hablar de la segunda categoria de formacion docente, la formacion continua, los
docentes actualizan sus saberes y competencias de acuerdo a las dificultades que
enfrentan en la practica, en concordancia con los nuevos retos de la sociedad (Paviée,
2011), uno de esos retos es adaptar las estrategias de enseflanza y aprendizaje a los

nuevos entornos de aprendizaje.

Uno de los retos sociales més importantes ha sido la educacion de emergencia a
distancia implementada a nivel nacional por la Secretaria de Educacion Publica. Ante
este reto, los docentes en servicio identifican que la falta de formacion y recursos es
uno de los factores que imposibilitan el logro de aprendizajes significativos (Ruiz,
2020).

Se considera que las estrategias de ensefianza y aprendizaje, particularmente las que
estan enfocadas a lograr aprendizaje significativo, son “medios o recursos para prestar
la ayuda pedagdgica ajustada a las necesidades de progreso de la actividad

constructiva de los alumnos” (Diaz Barriga Arceo y Hernandez Rojas, 2002, p. 118).

Metodologias activas

Desde la perspectiva constructivista de la educacion se puede decir que para lograr el
aprendizaje es necesario impulsar la construccion del conocimiento y fomentar las
interacciones sociales de los individuos, por lo que, es una postura centrada en el
alumno y que fomenta la construccion social del aprendizaje (Gutiérrez G. et al., 2011).
Siguiendo la importancia del alumno al centro, Ferriere (1930) comenta que la escuela
activa identifica al alumno como el protagonista del proceso de aprendizaje, y esta
enfocada a que se dé mas aprendizaje que enseflanza ademas usan la autonomia del
alumno como catalizador del aprendizaje.

Johnson, Johnson y Holubec (1999) discuten también la importancia de la autonomia
y el involucramiento del alumno en el proceso de aprendizaje cuando comparan el
aprendizaje a la practica y la competencia deportiva, que no se puede desarrollar
desde la postura de espectador, se debe tener participacion directa y activa.
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Un aspecto fundamental de las metodologias activas es que promueven el aprendizaje
significativo a través de brindar oportunidades para la interaccion y la reflexion de
ideas, contenidos, problemas y preocupaciones (Meyers y Jones, 1993), ademas, se
desarrolla el que los alumnos piensen sobre lo que hacen al realizar las actividades
(Bonwell y Eison, 1991).
Las metodologias activas se caracterizan por:
e estar fundamentadas en la teoria constructivista que centran el
proceso de ensefianza-aprendizaje en el rol protagénico del alumno;
e favorecer la participacion activa y las relaciones de trabajo cooperativo;
e rechazar el proceso memoristico Yy perseguirla creatividad y la
reflexion critica;
e tener como recurso didactico-metodoldgico la resolucion de problemas

reales. (Peralta-Lara y Guaman-Gomez, 2020, p. 5)

Educacion para el siglo XXI'y el cambio de roles

Uno de los desafios mas apremiantes de la actualidad es la adecuacion de la practica
educativa para promover el aprendizaje significativo en la era digital en los alumnos y
los prepare de mejor manera para navegar las realidades complejas e inciertas de la
vida en el siglo XXI (Portilla Faican et al., 2017).

Las necesidades formativas actuales necesitan de un cambio de paradigma del
aprendizaje y desarrollo del capital humano que tomen en cuenta las nuevas
habilidades necesarias para los alumnos y el impacto que tienen la inclusiéon de la
tecnologia en los aspectos propios del &mbito educativo, pero, en general, en muchos
ambitos de la vida cotidiana (Moravec y Cobo, 2011).

Para lograr este cambio, uno de los primeros temas es el cambio progresivo de roles
dentro del aula, que empodere a los alumnos y les permita la creacion de grupos
cooperativos y funcionar como una comunidad, mientras que el docente actia como
facilitador (de la Pefa Flores y Pollan Moreno, 2019).

Para lograr este cambio de roles, es fundamental la formacién docente en dos temas
en especifico, las competencias digitales y las estrategias de ensefianza y aprendizaje.

Existen experiencias exitosas dirigidas a la formacion docente que fomente tanto la
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competencia docente como el uso de estrategias de ensefianza y aprendizaje a través
de los procesos de formacion inicial docente en Espafia por lo que se considera que
este tipo de programas son de beneficio para la mejora de la practica docente. Romero-
Garcia (2020) analizé bajo un enfoque cuantitativo, el impacto de las metodologias
activas para el desarrollo de la competencia digital en 139 estudiantes del grado de
Maestro en Educacion Primaria, concluyendo que el disefio de instruccion propuesto
mejoro el aprendizaje y la competencia digital.

Debido al interés en el tema conjunto de metodologias activas y el desarrollo de las
competencias digitales, los investigadores educativos se han dado a la tarea de
explorar este tema desde distintas perspectivas de investigacion en las ciencias
sociales, muchas de estas investigaciones se han dado directamente en el contexto
escolar, dando luz sobre los resultados de las estrategias de ensefianza y aprendizaje
en el aula.

Una de las investigaciones en la educacion basica, particularmente el nivel primaria,
estudia a 428 alumnos que pertenecen a un instituto que aplica las metodologias
activas y a 289 alumnos pertenecen a un instituto de metodologia tradicional, luego de
la comparacion en nivel de conocimiento se concluye que no hay diferencia entre los
grupos, lo que implica que la comunidad escolar no debe tener miedo a que la
aplicaciéon de las metodologias activas impacten negativamente el desempefio de los
alumnos y si permiten el desarrollo de ambientes educativos innovadores (Muntaner
Guasp et al., 2020).

Investigando el rol de la formacion en metodologias activas y su impacto en la practica
docente en el nivel superior, Jiménez Hernandez et al. (2020) estudiaron 974 docentes
en la Universidad de Murcia, 631 docentes en la Universidad Politécnica de Cartagena
y 587 docentes en la Universidad Catélica San Antonio de Murcia, formando un total
de 3192 docentes bajo un enfoque de investigacidén cuantitativo de tipo correlacional y
llegaron a la conclusién de que los docentes que mas métodos activos conocen son
los que mas los utilizan, alejAndose paulatinamente de la lecciébn magistral.

En relacion con la formacion del profesorado universitario (Jiménez-Hernandez et al.,
2018) en Espafia se llevd a cabo la aplicacion de una encuesta a profesores

universitarios acerca de 7 metodologias de ensefianza: trabajo cooperativo, leccion
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magistral, trabajo por proyectos, estudio de casos, aprendizaje basado en problemas
(ABP), resolucion de ejercicios y problemas y el contrato de aprendizaje.

El objetivo de la experiencia es conocer la formacion docente en temas didacticos y su
relacion con la practica en el aula. En los resultados se puede identificar que los
docentes necesitan mayor formacion en metodologias alternativas a la leccion
magistral con la finalidad de complementar su practica. Por otro lado, los profesores
gue si se han formado en temas de didactica utilizaba mas el trabajo cooperativo,
trabajo por proyectos, estudio de casos y ABP (la mayoria de los métodos activos).
Otra investigacion relacionada (Llobet et al., 2015) se desarroll6 con tres grupos de la
Licenciatura de enfermeria en una universidad de Espafia. A cada grupo se le asigné
una estrategia docente distinta: aprendizaje basado en problemas (ABP), estudio de
casos y metodologia tradicional para tratar el tema paciente oncolégico.

Luego se aplic6 una prueba de rendimiento a manera de evaluacion de cada
estrategia. Los resultados muestran que el grupo que mejor se desempefié fue el de
la estrategia ABP, seguido de cerca por el estudio de casos y en ultimo lugar la
metodologia tradicional.

La aplicacién de estrategias de ensefianza y aprendizaje en los contextos virtuales
requiere de un esfuerzo particular de planeacion y la consideracion de actividades
formativas y evaluacion alineada con esta forma de trabajo docente. Ademas, la
conectividad es fundamental, asi como el uso de herramientas digitales que permitan
el aprendizaje por proyectos, aprendizaje basado en el pensamiento, aprendizaje
colaborativo, aprendizaje basado en problemas entre otras estrategias (Rocha
Espinoza, 2020).

Garcia y Correl (2020) mencionan que la pandemia provocada por la COVID-19 ha
servido de catalizador para el impulso y la inclusion de la tecnologia en la educacion,
de una manera mucho més efectiva de afios de formacion continua a los docentes.
Esto evidencia la necesidad del cambio de las metodologias de ensefianza,
particularmente en la educacién superior y obliga a la reflexién sobre las necesidades
de formacién docente en esta época de clara transformacion digital. Lo anterior,
considerando una revision documental y la recopilacion de las opiniones del

estudiantado.
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A continuacion, se presentan dos estrategias de ensefianza y aprendizaje adecuadas
para su implementacién en el aula y con flexibilidad para aplicarse en diversos campos

formativos.

Método de casos

La ensefianza con el método de casos es un modo de ensefar que “consiste en la
descripcion de una experiencia, fendbmeno o situacion basada en un caso real y
especifico a partir del cual se plantea un problema a resolver como base para la
reflexion y el aprendizaje de los estudiantes” (Pérez-Escoda y Aneas Alvarez, 2014, p.
9).

Gracias a que el trabajo en el método de casos se lleva a cabo de manera colaborativa,
todos los miembros del equipo pueden aportar sus conocimientos y experiencias a la
resolucién y reflexion del problema o dilema. Se aprovecha que el caso se presenta
desde la perspectiva de uno de los protagonistas y, ademas, tiene un dilema o
problemética a resolver, lo que vuelve a la actividad una que genera interés en los
participantes o alumnos.

Un caso es una herramienta educativa que se presenta en forma de narrativa, incluye
informacion y datos de muchas indoles, los datos pueden ser psicoldgicos,
econdmicos, cientificos, historicos, técnicos, entre otros. Normalmente se presentan
en torno a una tematica especifica, pero, al ser narrativas de problematicas reales,
muchas veces incluyen varios temas en el caso (Wassermann, 1999).

A la par del caso, se presentan una serie de preguntas criticas, que son expuestas a
los participantes con la finalidad que examinen los aspectos cruciales del caso,
recuperen la informacién que se presenta, identifiquen la que falta, pero sobre todo,
ayudan a la reflexion sobre la problematica, “su objetivo es promover la comprension”
y que “los estudiantes apliquen lo que saben cuando analizan datos y proponen
soluciones” (Wassermann, 1999, p. 21).

La aplicacion del método de casos dentro del aula incluye una serie de fases que
inician con la presentacion del caso al grupo completo, luego se lleva a cabo una

sesion de expresion de dudas y opiniones. A partir de ahi, se separa el grupo en
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pequefios grupos de trabajo para llevar a cabo el andlisis de forma colaborativa hasta
llegar a algunas posturas. Luego, los grupos presentan al resto de los compafieros los
hallazgos o posturas a las que se llego y se finaliza con un debate acerca de las
distintas posturas para alcanzar una reflexion entre todo el grupo (Tec de Monterrey,
2017).

En muchas ocasiones los casos que se presentan son retomados de la realidad, pero,
los docentes también pueden escribir casos que se adecuen de mejor manera a la
tematica que desea analizar en su aula. Algunas sugerencias para escribir casos son:
gue se presente desde la perspectiva de un protagonista, con un parrafo introductorio,
dar informacion del contexto en el que se desarrolla, presentar la problematica o
dilema, proveer los datos con los que se cuenta y en ocasiones se pueden presentar
posiciones alternativas (Harling, 2002).

A manera de revision histdrica se puede encontrar que el método de casos ha sido
popularizado en la Universidad de Harvard en las facultades de derecho y luego en la
escuela de negocios. A partir de estas experiencias el método de casos se ha utilizado
en distintas disciplinas como medicina, psicologia, politica, ciencias sociales y las
ciencias duras (Pérez-Escoda y Aneas Alvarez, 2014).

En el Anexo C se presenta un caso de ensefianza como ejemplo para conocer las
caracteristicas que tienen, el caso se llama ¢A dénde se han ido los salmones? Y
cuenta la historia de Cy Wiggins y Chad Wiggins que han dedicado su vida a la pesca
de salmones, pero debido a la sobreexplotacion de la especie, se enfrenta a la dificil
situacion de dejar su actividad o permanecer en ella, a pesar de las condiciones
desfavorables.

En el Anexo C también se presentan nueve preguntas criticas que se sugieren para el
analisis del caso. Estas preguntas abiertas, comparten ciertas caracteristicas,
promueven la investigacion y reflexion, detonan en los alumnos la comunicacion y
confrontacién de posturas y, sobre todo, fomentan el interés y la empatia en los

alumnos al ponerse en los zapatos de los protagonistas del caso.
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Trabajo por proyectos

El trabajo por proyectos se ha asociado a las ideas de John Dewey sobre el
aprendizaje, pero se pueden rastrear ejemplos de trabajo por proyectos desde mucho
antes de su nacimiento. Desde el siglo XVI se puede identificar un tipo de proyectos
que se realizaba en la educacion de los arquitectos, pintores y escultores. Ellos,
durante su instruccién llevaban a cabo un “progetti” para evidenciar su aprendizaje
sobre la forma y funcién en sus obras (Larmer et al., 2015).
En 1918, Willian Heard Kilpatrick publicé un ensayo llamado “el método de proyecto”,
Kilpatrick habia sido uno de los discipulos de Dewey y su pensamiento estaba
fuertemente influenciado por la filosofia de su mentor. Para Kilpatrick el trabajo por
proyectos tenia la finalidad de aumentar la motivacion de los alumnos dandoles voz
para decidir los propoésitos del trabajo colaborativo (Larmer et al., 2015).
En la actualidad, al centro del trabajo por proyectos se encuentran los objetivos de
aprendizaje, a partir de estos el disefio de proyectos debe contar con ciertas
caracteristicas (Larmer et al., 2015):

e Problema o pregunta desafiante

e Investigacion constante

e Autenticidad

e oz y decision del estudiante

e Reflexion

e Criticay revision

e Presentacion del producto en publico
Es importante establecer las diferencias principales entre un proyecto, dentro de la
ensefianza tradicional y el trabajo por proyectos que, igual que el método de casos, es
una metodologia de ensefianza activa, por lo que en la Tabla 2 se presentan algunas

diferencias entre “hacer un proyecto” y el trabajo por proyectos.

27



Tabla 2

Diferencias entre hacer un proyecto y el trabajo por proyectos

“Hacer un proyecto” Trabajo por proyectos
Complemento a la instruccién La instruccion esta integrada al
tradicional, se puede hacer al final de proyecto (el proyecto es la unidad).
la unidad.
Se siguen las instrucciones del Dirigido por la investigacion de los
docente. estudiantes.
Se enfoca en el producto. Se enfoca en el proceso y el producto.
Se puede hacer de forma individual y/o Involucra la colaboracion con los
en casa. estudiantes y la guia del docente.
Es parte del entorno escolar. Su aplicaciéon es del mundo real.
El producto se presenta en el aula. El producto se presenta a una

audiencia mas alla del aula.

Nota: adaptado de https://www.pblworks.org/doing-project-vs-project-based-learning

Modelo pedagdgico

La perspectiva constructivista y sociocultural del aprendizaje

La perspectiva sociocultural fue presentada por Lev Vygotsky, psicélogo ruso nacido
en 1896, destaca la importancia de la sociedad y de la cultura para el desarrollo
cognitivo de los sujetos, las ideas principales que conlleva esta perspectiva son:

e “Los procesos mentales complejos tienen su origen en actividades sociales; a
medida que los nifios se desarrollan, van interiorizando progresivamente tales
procesos hasta que pueden utilizarlos sin depender de las personas que les
rodean”(Ellis Ormrond, 2005, p. 194).

e “Durante los primeros afios de vida, el pensamiento y el lenguaje se van
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haciendo cada vez mas interdependientes” (Ellis Ormrond, 2005, p. 194).

e “Tanto através de las conversaciones informales como de la escolaridad formal,
los adultos transmiten a los nifios las diversas maneras en las que su cultura
interpreta y responde al mundo” (Ellis Ormrond, 2005, p. 195).

e “Los niflos pueden realizar tareas mas dificiles cuando reciben la ayuda de
personas cognitivamente mas competentes que ellos. Vygotsky distinguié dos
tipos de capacidad que los nifios pueden poner de manifiesto en un momento
concreto de su desarrollo” (Ellis Ormrond, 2005, p. 195).

e “Tareas dificiles promueven un desarrollo cognitivo maximo. El conjunto de
tareas que los nifios todavia no pueden hacer por si mismos, pero si con la
ayuda de otras personas mas competentes, recibe el nombre de zona de
desarrollo préximo” (Ellis Ormrond, 2005, p. 196).

Bajo esta perspectiva se considera al aprendizaje como una construccién a partir de
conceptos que ya se tienen y la informacion que se recibe. Cuando esta construccion
se da de manera independiente por cada alumno, se conoce como constructivismo
individual, pero en las ocasiones en que la construccion se da a través del trabajo en
conjunto de las personas se le llama constructivismo social (Ellis Ormrond, 2005).

El constructivismo social propone que el aprendizaje es algo que se da a través de la
interaccién entre los individuos Ellis Ormond considera que (2005) “el constructivismo
social propone que con frecuencia las personas trabajen juntas para construir
interpretaciones significativas del mundo. Los debates en clase en que los estudiantes
sienten que pueden hablar liboremente, plantear preguntas y exponer sus ideas y
opiniones tanto en grupo grande como pequefio, constituyen un importante mecanismo
para promover tal conocimiento socialmente construido”.

Desde la perspectiva constructivista sociocultural se considera al alumno como un
elemento activo y participativo del proceso de aprendizaje y generador del sentido
sobre lo que aprende. El alumno no aprende de manera aislada sino a través de la

interaccion con otros e inmerso en un contexto cultural (Diaz Barriga Arceo, 2006).
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El enfoque centrado en el aprendizaje

El enfoque centrado en el aprendizaje supone cambiar la idea de la transmision de
contenidos de la ensefianza tradicional y poner al centro al estudiante como
protagonista de su aprendizaje. Considerandolo como agente activo y responsable de
sus procesos de aprendizaje y el docente se convierte en un facilitador que guia y

encamina las actividades (Morales Bueno y Landa Fitzgerald, 2004).

Algunas caracteristicas del enfoque centrado en el aprendizaje son:

1.El conocimiento y la actividad intelectiva de la persona que aprende no sélo
reside en la mente de quien aprende, sino que se encuentra distribuida
socialmente. 2. Atiende la integralidad del estudiante, es decir, el desarrollo
equilibrado de sus saberes, en donde si bien interesa su saber conocer,
también se considera relevante su saber hacer y su saber ser. 3. La adquisicion
de saberes, creencias, valores y formas de actuacion profesionales es posible
en la medida en que se participa en actividades significativas. 4. La utilizacién
de estrategias y herramientas de aprendizaje adquiere mayor importancia ante
la tradicional acumulacion de conocimientos. 5. Asimismo, favorece el disefio
de distintas formas de integrar el trabajo dentro y fuera del aula. 6. Propicia la
integracion entre la teoria y la practica y permite la transferencia de los saberes
a situaciones mas alla del momento en que fueron aprendidos (SEP, 2018a, p.
5).

Los ambientes virtuales de aprendizaje

El ambiente de aprendizaje es el espacio donde se da la interaccion entre los docentes
y alumnos con recursos informativos, material didactico y contenidos. Esto con la
finalidad de desarrollar alguna competencia o habilidad de acuerdo con los propositos
educativos establecidos previamente (Herrera Batista, 2006).

EI AVA esun ambito informatico cuyo disefio responde a un fin educativo

en donde se espera que todos los participantes se comuniquen entre
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si de forma continua y en conformidad con un grupo de lineamientos
pedagodgicos y didacticos cuyo objetivo forma parte del andamiaje
aprendizaje-ensefianza (Gil Olivera, 2019, p. 94).
Herrera Batista (2006) indica que los cuarto elementos fundamentales del Ambiente
de Aprendizaje son:
1. Interaccion entre los sujetos.
2. Herramientas o medios para la interaccion.
3. Acciones reguladas hacia ciertos contenidos.
4

Espacio donde se llevan a cabo estas actividades.

Ademas, se define el Ambiente Virtual de Aprendizaje (AVA) como “entornos
informaticos digitales e inmateriales que proveen las condiciones para la realizacion
de actividades de aprendizaje” (Herrera Batista, 2006, p. 2). Por otro lado, Hamutoglu
et al. (2020) define los AVA como sistemas basados en la web que permiten la
interaccidén de estudiantes con sus comparieros y maestros, asi como, tener acceso
permanente a los recursos educativos y usar tecnologias de la informacion y
comunicacion.
El AVA es un ambito informético cuyo disefio responde a un fin educativo en
donde se espera que todos los participantes se comuniquen entre si de
forma continua y en conformidad con un grupo de lineamientos pedagdgicos
y did4cticos cuyo objetivo forma parte del andamiaje aprendizaje-ensefianza
(Ramirez Hernandez et al., 2020, p. 136).
En un AVA el docente se encarga de establecer los objetivos, definir los contenidos,
disefiar las actividades y la evaluaciéon en linea, ademas, su funcién es escoger las
herramientas digitales que promuevan la interaccion (Gomez-Suéarez, 2017).
Entre las caracteristicas de los AVA adecuados estan dos principales, la calidad del
sistema y la calidad de la informacion. La calidad del sistema incluye la accesibilidad,
la comunicacién entre los participantes y la retroalimentacion. La calidad de la
informacion considera la pertinencia de los contenidos, el formato en que se presentan,
la relevancia de la informacion y la claridad con que se explica (Mueller y Strohmeier,
2011).
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Comunidades virtuales de aprendizaje

Al llevar a cabo trabajo virtual entre docentes formadores, es posible pensar que se
puede desarrollar una comunidad virtual de aprendizaje, ya que los participantes del
proyecto educativo comparten la motivacion de aprender y poner en practica las
estrategias de ensefianza y aprendizaje en su aula.

Debido a las caracteristicas de trabajo de los docentes en la escuela normal, es
probable que puedan constituirse como una comunidad virtual ya que asi las barreras
temporales y geogréficas pueden ser vencidas (Meirinhos y Osério, 2009). Por lo que
es muy importante crear un espacio virtual que favorezca la colaboracion, con la
flexibilidad necesaria para adecuarse a las actividades de los docentes.

Dentro de los tipos de comunidades virtuales que pueden desarrollarse, son las
comunidades de préctica las que obtienen mejores resultados, aunque, son las mas
complejas de desarrollar.

Este tipo de organizacion entre miembros de una institucion no puede ser forzada, “las
comunidades de practica emergen de forma espontanea e informal y que su evolucion
es el resultado de la interaccién y negociacion entre los miembros” (Meirinhos y
Osorio, 2009, p. 54). Las comunidades de practica se caracterizan por tener
compromiso mutuo, una meta conjunta y un repertorio compartido (Wenger, 2007).
Los docentes participantes en el proyecto educativo comparten la caracteristica de la
practica docente en el mismo contexto, aunque en distintos campos formativos. Es por
esta razon que la posibilidad de desarrollar una comunidad de practica es viable,
mientras se cuente con un disefio de actividades que promuevan ampliamente la

colaboracion, el apoyo y la confianza mutua.

La evaluaciéon formativa

El proyecto educativo se considera parte de la formacion continua de los docentes de
la escuela normal por lo que su evaluacion se hace bajo un formato de acreditacion.
No se entrega una calificacién al finalizarlo.

Es por esta razon que la evaluacion tiene un sentido formativo con la finalidad de
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ayudar en el proceso de aprendizaje. La retroalimentacion por parte del tutor a las
evidencias de aprendizaje es fundamental y se considera aceptable que el participante
reciba la retroalimentacién y tenga la oportunidad de corregir su producto.

A la vez, a través de las actividades de colaboracion y reflexion grupal, se pueden
disefar espacios de coevaluacion entre los participantes, de manera que los miembros
participantes puedan dar comentarios orientados a la mejora de los productos de sus

comparieros, siempre en un ambiente de respeto y apoyo.

8. Modalidad del proyecto

Este proyecto educativo esta disefiado para desarrollarse en la modalidad virtual con
una forma de trabajo mixta, con componentes sincronos y asincronos, con el apoyo
de un(a) tutor(a) dedicado(a) a guiar, supervisar y retroalimentar las actividades del
curso. Se propone que se haga uso de la plataforma Moodle, disponible en la
institucion.

Se considera esta modalidad como la idonea de acuerdo con las caracteristicas de
la dindmica laboral y el tiempo disponible para llevar cursar el programa educativo.
Por lo que se disefian actividades en su mayoria asincronas, con espacio para
algunas sincronas.

Sin embargo, no son cursos disefiados para trabajar de manera independiente y sin
interaccion entre participantes y con el(la) tutor(a). En el disefio de actividades se
hace evidente que parte del objetivo de estas es que los participantes generen una
comunidad de aprendizaje que pueda ayudar con la implementacién de las
estrategias de ensefianza y aprendizaje en la practica.

Se entiende por esta modalidad (virtual con trabajo sincrono y asincrono) que es
necesario construir un aula virtual en la plataforma Moodle y dentro de esta, organizar
las actividades, espacios de entrega y de interaccion entre los participantes.

La institucién educativa ya cuenta con la plataforma Moodle, y considero que hacer
uso de esta LMS es adecuado ya que, los docentes usan con los alumnos la
plataforma Google Classroom, asi que, al ingresar a Moodle, los docentes tendrian

una experiencia desde el inicio como participantes, sin confundir los roles.
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9. Disefio Pedagdgico

En este apartado se presenta el proyecto educativo llamado Estrategias de Ensefianza y
Aprendizaje, est4 formado por dos cursos: método de casos y trabajo por proyectos,
cada uno con una duracion de 6 semanas en la modalidad virtual con trabajo sincrono

y asincrono.

Competencia general

Disefia secuencias didacticas basadas en el método de casos y el trabajo por
proyectos (estrategias de ensefianza y aprendizaje centradas en el alumno), para
promover en los estudiantes el desarrollo de habilidades de orden superior y el trabajo

colaborativo.

Competencias especificas

e Identifica las caracteristicas del método de casos y el trabajo por proyectos

aplicados a su area del conocimiento.

o Reflexiona sobre los factores facilitadores y obstaculizadores del uso del

meétodo de casos y el trabajo por proyectos en su aula.

Contenidos

En la Tabla 3 se presentan los contenidos de los cursos de estrategias de ensefanza
y aprendizaje para formadores normalistas: método de casos y trabajo por proyectos.
Luego se desarrolla la planificacion de escenarios de aprendizaje en los que se

presentan los contenidos a través de actividades individuales y colaborativas.
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Tabla 3

Contenidos de los cursos

Curso Método de casos Trabajo por proyectos
Duracion 6 semanas 6 semanas
Contenido 1. Antecedentes Diferencia entre proyecto y el
2. Referentes teoricos: trabajo por proyectos
2.1Fases del método Antecedentes
2.2Modelos y tipos del Referentes tedricos:
método Elementos del proyecto

3. Andlisis de caso Préacticas docentes

. . Facilitadores y obstaculizadores
4. Ventajas y desventajas de y

. L, de la implementacion
la implementacion
L Identificacion de proyectos:
5. ldentificacion de casos: o
o 5.1 Repositorios de proyectos
5.1Repositorios de casos _ _
_ 5.2 Herramientas para el disefio
5.2Escritura de casos
de proyectos

6. Disefio de una secuencia . .
Disefio de una secuencia

didactica basada en el ., . 3
didactica basada en el método de

método de casos .
trabajo por proyectos

Planificacion de escenarios de aprendizaje

En este apartado se presenta la organizacion de los dos cursos, indicando temas,
actividades, recursos, evidencias y modalidad de trabajo para cada semana de los

CUrsos.

Nombre del Taller/Curso/Asignatura: Método de casos

NUmero de semanas: 6

Objetivo General o0 Competencia para desarrollar: Disefia una secuencia didactica




gue tenga como base el método de casos para promover en los estudiantes el

desarrollo de habilidades de orden superior y el trabajo colaborativo.

Sistema general de evaluacion: Acreditacion

Detalles de las actividades y su evaluacion: Anexo C

Semana 1

Objetivo de la semana: Describe el origen del método de casos basado en los

referentes tedricos.

Actividad 1: Presentacién

Evidencia: Pizarra colaborativa con la presentacion de los participantes
del curso.

Tiempo de entrega: 1 semana

Modalidad: Individual, asincrona

Actividad 2: Historia del método de casos
Evidencia: Linea del tiempo
Tiempo de entrega: 1 semana
Modalidad: Individual, asincrona

Semana 2

Objetivo de la semana: Describe las fases y los tipos de métodos de casos

basado en los referentes teoricos.

Actividad 1: Fases del método de casos
Evidencia: Infografia sobre las fases del método de casos
Tiempo de entrega: 1 semana

Modalidad: Individual, asincrona
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Actividad 2: Modelos del método de casos

Evidencia: Mapa conceptual sobre los modelos y tipos de métodos de
casos

Tiempo de entrega: 1 semana

Modalidad: Individual, asincrona

Semana 3

Objetivo de la semana: Analiza la utilidad del método de casos a partir de la

vivencia experiencial como alumno.

Actividad 1: Revision de un caso ejemplo
Evidencia: Sintesis del caso de ¢ A donde se han ido los salmones?
Tiempo de entrega: 1 semana

Modalidad: Individual, asincrona

Actividad 2: Analisis de un caso ejemplo
Evidencia: Texto de hallazgos, reflexiones y soluciones.
Tiempo de entrega: 1 semana
Modalidad: colaborativa, sincrona

Semana 4

Objetivo de la semana: Justifica el uso del método de casos en el disefio de una
secuencia didactica para un tema de su asignatura a partir de las ventajas y
desventajas.

Actividad 1: Identifica un tema para el método de casos

Evidencia: Documento de formato de identificacion de tema para aplicar
el método de casos

Tiempo de entrega: 1 semana

Modalidad: Individual, asincrona
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Actividad 2: Ventajas y desventajas de la implementacion

Evidencia: Ensayo argumentativo donde se expliquen las ventajas o
desventajas del uso del método de casos.

Tiempo de entrega: 1 semana

Modalidad: individual, asincrona

Semana 5

Objetivo de la semana: Escribe o adapta un caso adecuado para aplicar en su
aula basado en la revision de casos ya construidos y de acuerdo con lo que el

método de casos indica.

Actividad 1: Identificacion de casos para su uso en el aula.
Evidencia: Revisar casos disefiados que se encuentran en repositorios y
preparar una presentacion sobre un caso de interés y sus caracteristicas
Tiempo de entrega: 1 semana
Modalidad: colaborativa, asincrona

Actividad 2: Escritura de casos

Evidencia: Texto con un caso de acuerdo con las caracteristicas
sugeridas y sus preguntas criticas.

Tiempo de entrega: 1 semana

Modalidad: colaborativa, asincrona

Semana 6

Objetivo de la semana: Disefia una secuencia didactica basada en el método de

casos que corresponda a su asignatura.

Actividad 1: Disefio de una secuencia didactica
Evidencia: Planeacién de una secuencia didactica con las caracteristicas

de un método de casos
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Tiempo de entrega: 1 semana

Modalidad: individual, asincrona

Nombre del Taller/Curso/Asignatura: Trabajo por proyectos

NUmero de semanas: 6

Objetivo General o Competencia para desarrollar: Disefia una secuencia didactica
gue tenga como base el método de trabajo por proyectos para promover en los
estudiantes el desarrollo de habilidades de orden superior y el trabajo

colaborativo.

Sistema general de evaluacion: Acreditacion

Detalles de las actividades y su evaluacion: Anexo D

Semana 1l

Objetivo de la semana: Identifica las diferencias entre el trabajo por proyecto (TP)

y los proyectos.

Actividad 1: Presentacion

Evidencia: Pizarra colaborativa con la presentacion de los participantes
del curso.

Tiempo de entrega: 1 semana

Modalidad: Individual, asincrona

Actividad 2: Diferencia entre proyecto y trabajo por proyectos
Evidencia Video explicativo de la diferencia entre Proyecto y TP
Tiempo de entrega: 1 semana

Modalidad: individual, asincrona

Semana 2

Objetivo de la semana: Describe el origen del trabajo por proyectos.




Actividad 1: Origen del trabajo por proyectos.
Evidencia: Linea del tiempo con la historia del trabajo por proyectos
Tiempo de entrega: 1 semana

Modalidad: colaborativa, asincrona

Semana 3

Objetivo de la semana: Enlista los elementos del trabajo por proyectos, sus

caracteristicas y las practicas docentes recomendadas.

Actividad 1: Elementos basicos del trabajo por proyectos
Evidencia: Podcast sobre los elementos del proyecto: capitulo 1
Tiempo de entrega: 1 semana

Modalidad: colaborativa, asincrona

Actividad 2: Préacticas recomendadas para el trabajo por proyectos
Evidencia: Podcast sobre los elementos del proyecto: capitulo 2
Tiempo de entrega: 1 semana

Modalidad: colaborativa, asincrona

Semana 4

Objetivo de la semana: Analiza los facilitadores y obstaculizadores del trabajo
por proyectos en el disefio de una secuencia didactica para un tema de su

asignatura.

Actividad 1: Analisis para la implementacion
Evidencia: Ensayo sobre un analisis reflexivo de la posible

implementacion del trabajo por proyectos en el aula.
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Tiempo de entrega: 1 semana

Modalidad: individual, asincrona

Semana 5

Objetivo de la semana: Construye o adapta un proyecto para aplicar en su aula
(bajo la modalidad de Trabajo por proyecto) basado en la revision de proyectos

ya construidos.

Actividad 1: Repositorios de proyectos

Evidencia: Presentacion de un proyecto y sus caracteristicas, con la
argumentacion de las razones por las que se considera adecuado para trabajar
dentro del aula.

Tiempo de entrega: 1 semana

Modalidad: individual, asincrona

Actividad 2: Disefio de un proyecto

Evidencia: Disefio de un proyecto para implementar en el aula, con la
descripcion de las caracteristicas principales.

Tiempo de entrega: 1 semana

Modalidad: individual, asincrona

Semana 6

Objetivo de la semana: Disefia una secuencia didactica basada en el trabajo por

proyectos que corresponda a su asignatura.

Actividad 1 Disefio de una secuencia didactica

Evidencia: Planeacion de una secuencia didactica con las caracteristicas
de trabajo por proyectos

Tiempo de entrega: 1 semana
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Modalidad: individual, asincrona

En los Anexos D y E se presentan las actividades con mayor detalle para los dos
cursos de este proyecto educativo, incluyendo las instrucciones para cada actividad y

los criterios de evaluacion.

10. Sistema e instrumentos de evaluacion

Este proyecto educativo tiene un modelo de evaluacion por acreditacion en el que
se considera que el participante acredita el curso si tiene una entrega de 85% o mas
de las actividades con un nivel aceptable o satisfactorio.

Por lo que se identifican 2 momentos de la evaluacién, la evaluacion formativa,
basada en la retroalimentacion del (Ia) tutor(a) como estrategia para guiar el proceso
de aprendizaje que se lleva a cabo a lo largo de las seis semanas. Con la posibilidad
de mejorar o corregir los productos entregados luego de la retroalimentacion.

Es importante recordar que la retroalimentaciéon es parte fundamental de la
evaluacién formativa, ya que establece un canal de comunicacion entre tutor(a) y
participante en el que ambos tienen interés por el proceso de ensefianza-
aprendizaje. La retroalimentacion es informacién entregada al tutor o al participante
sobre el desemperio en relacion con los objetivos planteados al inicio.

El segundo momento es al final de las seis semanas de cada curso, en el que se
lleva a cabo un recuento y si el participante cumple con el 85% o mas de evidencias
entregadas en nivel aceptable o satisfactorio se considera un curso acreditado, de
lo contrario se mantiene en el estatus de no acreditado. El proyecto en su conjunto
se acredita al obtener el estatus de acreditado en ambos cursos: el método de casos
y el trabajo por proyectos.

Para la evaluacion formativa se prioriza el uso de rabricas y listas de cotejo de
acuerdo con la actividad a evaluar, dando prioridad a la retroalimentacién. El canal
de comunicacién se da a través de los comentarios habilitados en las entregas
dentro de la plataforma Moodle. De esta manera se puede establecer contacto uno
a uno entre tutor(a) y participante en un ambiente de respeto y tolerancia.

No se establecen ponderaciones numéricas sino niveles de logro de los criterios de



evaluacién de cada producto asociado a las actividades. En la Figura 8 se presenta
una rubrica para evaluar la secuencia didactica de la actividad final del curso de

método de casos.

Figura 8

Rubrica de la actividad final del curso: método de casos

La secuencia tiene
como eje una
tematicadela
materia del
participante

La secuencia
presenta las fases
del método de
casos

El caso es
adecuado,
pertinentey
promueve la
reflexion

Las preguntas guia
promuevenla
reflexién

La secuencia
presenta apartado
sobre evaluacion

Satisfactorio

El tema de la secuencia
tiene relacion con la
materia del participante y
ademas incorpora
tematicas de otras
materias del plan de
estudios.

La secuencia presenta las
fases del método de

casos y hace énfasis en la
reflexion de los alumnos.

El caso esta escrito desde
la perspetiva de uno de
los protagonistas,
presenta un dilema, es
interesante y relacionado
con eltemas de la
materia del participante y
otras del plan de
estudios.

Las preguntas guia
promueven la reflexién de
los alumnos, fomentan la
investigacion del temay
ayudan en el desarrollo
del pensamiento critico.

La secuencia presenta
criterios, instrumentos y
momentos de evaluaicén
formativa y sumativa, con
énfasis en ayudar al
proceso formativo basada
en retroalimentacién
constante.

Aceptable

El tema de la secuencia
tiene relacion con la
materia del participante.

La secuencia presenta las
fases del método de
casos.

EL caso estd escrito desde
la perspetiva de uno de
los protagonistas,
presenta un dilema, es
interesante y relacionado
con el temas de la
materia del participante.

Las preguntas guia
promueven la reflexion
de los alumnos y
fomentan la investigacion
de los alumnos.

La secuencia presenta
criterios, instrumentos y
momentos de evaluaicén
formativa y sumativa, con
énfasis en ayudar al
proceso formativo.

Inicial

El tema de la secuencia
tiene poca relacion con la
materia del participante.

La secuencia presenta
algunas de las fases del
método de casos.

El caso es
moderadamente
interesante y esta
relacionado con la
materia del participante.

Las preguntas guia
promueven la reflexion
de los alumnos.

La secuencia presenta
criterios e instruemtnos
de la evaluacion
sumativa.

Actividad: Secuencia didactica; Método de casos

Rubrica de la secuencia didactica basada en el método de casos para una materia del plan de estudios

Faltante

El tema de la secuencia
no tiene relacién con la
materia del participante.

La secuencia no presenta
las fases del método de
casos.

El caso no esta escrito
desde la perspectiva de
un protagonista, no
presenta dilema, no esta
relacionado conla
meteria del participante.

Las preguntas guia no
promueven la reflexion
de los alumnos.

Hace mencién de la
evaluacion pero no
presenta criterios,
instrumentos y
momentos.
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Para el caso del curso de trabajo por proyectos, se considera que hay dos aspectos
importantes que los participantes deben conocer, para que ellos mismos apliquen
rdbricas a manera de autoevaluacion una vez que se encuentren frente a grupo,
realizando una actividad de trabajo por proyectos, se presenta una rabrica para
evaluar el proyecto que han disefiado o adaptado, que se presenta en las Figuras 9
y 10.

En términos de las rubricas desarrolladas para este proyecto educativo, algunas
tienen la finalidad de evaluar y retroalimentar de manera efectiva las evidencias de
aprendizaje que presenten los participantes, pero, por otro lado, se disefian algunas,
como la que se presenta en las Figuras 9 y 10 cuyo propésito es que el formador
participante del curso se sienta motivado a usar una y otra vez cuando esté frente a
grupo al disefiar un proyecto para el trabajo por proyectos.

Esto ayuda a alejarse de la idea de una calificacion con finalidad punitiva, que resta
puntos y castiga a los participantes considerando que, los cursos aqui presentados
tienen la caracteristica de que no se entrega calificacion numérica, sino, un sistema
de acreditacion a la entrega y revision de las evidencias de aprendizaje.

Esta forma de evaluar acerca a la comunidad que se genera dentro del curso a una
vision de los errores como parte del proceso de desarrollo de habilidades. El error
es parte fundamental de los procesos de ensefianza y aprendizaje y en este
proyecto educativo se intenta fomentar esa perspectiva.

Una de las ventajas importantes de la implementacién del método de casos vy el
trabajo por proyectos en el aula, es que los alumnos se sienten impulsados a
comunicarse y hacer propuestas, los temas son de interés y los procesos les
permiten interacciones significativas. Gracias a esto, es que los docentes que los
usan dentro del aula tienen una menor necesidad de usar las calificaciones como
método para motivar la entrega de trabajos por parte de los alumnos.

En el Anexo F se presenta una escala estimativa que puede ser usada para evaluar
la colaboracion entre alumnos, elemento que da cuenta del desarrollo de
habilidades y actitudes que deseamos fomentar en nuestros estudiantes.

La rubrica de disefio de proyectos (Figuras 9 y 10) puede ser implementada de

manera inicial como una coevaluacion antes de presentarla al facilitador, quien
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puede hacer uso de esta para proveer una heteroevaluacion con énfasis en la

retroalimentacion centrada en el proceso de la tarea y retroalimentacion centrada

en latarea (Canabal y Margalef, 2017).

Figura 9

Primera parte de la rubrica de disefio de proyectos

aula con los alumnos.

Problema o pregunta
desafiante

Investigacién constante

Rubrica de disefio de Proyectos

Le faltan caracteristicas
del Trabajo por
Proyectos

- El proyecto no esta centrado en
un

problema o pregunta desafiante
(es

mas bien una unidad con varias
actividades); o el problema o
pregunta

es demasiado sencillo de
resolver para

justificar un proyecto.

- El problema o pregunta central
no se

presenta de manera correcta,
por

ejemplo:

--tiene una respuesta unica o
simple.

--no es atractivo para los
estudiantes ( puede ser
demasiado complejo, o de
interés

solo para el maestro).

- El proyecto es mas una
actividad que un proceso de
investigacion continua.

- No hay espacio para que los
alumnos generen preguntas que
guien la investigacion.

Necesita mas desarrollo

- El proyecto esta centrado en un
problema o pregunta pero el
nivel es inadecuado para los
alumnos.

- Posee algunas de las
catecteristicas de la columna
derecha, pero no todas.

- La investigacion es limitada,
puede ser breve u ocurrir en uno
o dos momentos del desarrollo
del proyecto.

- Los estudiantes generan
preguntas, pero las respuestas
no guian el desarrollo del
proyecto.

Su uso tiene la finalidad de evaluar el disefio de un proyecto antes de que este sea implementado dentro del

Tiene las caracteristicas
del Trabajo por
Proyectos

El proyecto esta entrado en un
problema o pregunta central de
nivel apropiado para los
alumnos:

- de naturaleza abierta, es decir,
no hay una unica manera de
resolvervo.

- entendible e inspirador para los
estudiantes.

- alineado con las metas de
aprendizaje; para responderlo o
lograrlo los alumnos deben
desarrollar el conocimiento y/o
las habilidades requeridas.

- La investigacion es constante y
rigurosa, incluye que los
alumnos generen preguntas,
recopilen y analicen datos,
desarrollen y evallen soluciones,
generen evidencias para sus
respuestas y luego, vuelvan a
hacer preguntas.

- La investigacion es dirigida por
las preguntas de los estudiantes
a lo largo del proyecto.

Nota: Adaptada de la pagina https://my.pblworks.org/resource/document/project _design_rubric.
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Figura 10

Segunda parte de la rabrica de disefio de proyectos

Autenticidad

Voz y decision del
estudiante

Reflexion

Critica y revisién

Presentacion del
producto en publico

Le faltan caracteristicas
del Trabajo por
Proyectos

El proyecto se parece al trabajo
de clase tradicional, no esta
ligado al contexto real y las
actividades no reflejan los
intereses de los alumnos.

- Los alumnos no tienen
oportunidad de plantaear sus
preguntas o comentarios y
tomar decisiones sobre el
proyecto.

- (O, por otro lado) los alumnos
deben trabajar en el proyecto sin
el apoyo adecuado por parte del
docente.

No hay oportunidad para la
reflexion, tanto de los
aprendizajes como del desarrollo
del proyecto y el producto
resultante.

- Los alumnos tienen
retroalimentacion limitada y sélo
por parte del docente.

- Los alumnos no saben como
usar la retroalimentacion para
mejorar su producto.

Los alumnos no presentan el
producto de manera publica a
una audiencia.

Necesita mas desarrollo

EL proyecto tiene algunas
caracteristicas del contexto real,
pero de manera limitada.

- Los alumnos pueden participar
y tomar decisiones pero en
asuntos de menor importancia.
- Los alumnos trabajan de
manera independiente pero
pudieran ser mas auténomos.

Se lleva a cabo la reflexion pero
es esporadica y no de
profundidad.

- Los estudiantes dan y reciben
retroalimentacién pero no de
manera constante.

- Los estudiantes recibien
retroalimentacién pero no la
usan para mejorar sus
productos.

- Los alumnos presentan el
producto solo a sus compafieros
y docente.

- Los alumnos presentan sus
productos pero no se les pide
explicar cémo lo trabajaron o lo
que aprendieron

Tiene las caracteristicas
del Trabajo por
Proyectos

El proyecto proviene del
contexto real, involucra
actividades del mundo real y
puede tener impacto en la
comunidad. Ademas, trata de
temas de interés para los
alumnos.

- Los alumnos tienen
oportunidad de expresar sus
opiniones y tomar decisiones
imporantes para el desarrollo
del proyecto.

- Los alumnos tienen la
oportunidad de tomar roles de
responsabilidad en el desarrollo
del proyecto.

Los alumnos y el docente llevan
a cabo reflexion profunda,
durante y al final del proyecto,
acerca de los aprendizajes y del
desarrollo del proyecto y el
producto resultante.

- Los estuduantes dan y reciben
retroalimentacioén a lo largo del
desarrollo del proyecto.

- Usan esta informacion para
mejorar sus productos.

- El producto se hace publico a
personas mas alla del aula.

- Alos estudiantes se les pide
que expliquen el razonamiento
detras de las eleccciones que
hicieron, su proceso de
investigacion, como trabajaron y
lo que aprendieron.

Nota: Adaptada de la pagina https://my.pblworks.org/resource/document/project _design_rubric.
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. ELEMENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
PROPUESTA

Para la implementacién de esta propuesta es importante retomar algunas
caracteristicas del contexto. La problematica identificada refiere a la practica docente
luego del proceso de educacion remota de emergencia impuesta por la pandemia de
COVID-19, en particular, al uso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) manera ubicua en la préactica docente y a la modificacion del
trabajo docente expositivo por uno que favorece la participacion de los alumnos en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, en otras palabras, la incorporacion de
metodologias activas (MA) en el aula (Muntaner Guasp et al., 2020).

Algunos ejemplos de las metodologias activas que pueden impulsar el
empoderamiento del alumno son el trabajo por proyectos, el método de casos, entre
otros (de la Pefa Flores y Pollan Moreno, 2019; Rocha Espinoza, 2020; Rodriguez
Garcia, 2021).

En la Escuela Normal (EN) donde se lleva a cabo el proyecto educativo persisten las
practicas docentes tradicionales (clase magistral) impulsadas por la intencién de

cumplir con los planes de estudio nacionales y los contenidos que estos plantean.

La planta docente de la EN esta conformada por 86 docentes que atienden los tres
programas educativos: Licenciatura en Educacion Preescolar, Licenciatura en
Educacion Primaria y Licenciatura en Inclusion Educativa, asi como los talleres
extracurriculares. Para lograr una vision clara del compromiso con la formacion de los
docentes se puede considerar que el 55.8% cuentan con maestria y el 18.6% con

doctorado.

Las condiciones escolares son de sobrecarga de trabajo para alumnos y maestros
con horarios extendidos (para los alumnos) y poca flexibilidad. Se tiene una cultura
organizacional de servicio y enfocada al logro de la misién institucional (la formacion
docente) y la formacion continua docente es parte de las obligaciones de la EN y de

los docentes que laboran en ella.
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Respecto a los recursos tecnoldgicos, se usa la plataforma de Google Workspace de
manera oficial, con todos los complementos como Gmail, Classroom, Meet, Docs,
Forms, etc. La EN cuenta con dos salones de cémputo, pero gracias al apoyo
gubernamental que surgio en la pandemia, todos los docentes y los alumnos de la EN
cuentan con equipo de computo personal para la labor educativa. Ademas de lo
anterior, la institucion cuenta con la plataforma Moodle, aunque no se usa para la

imparticién de cursos.

El escenario tendencial de acuerdo con la cultura de la EN es que se mantenga el uso
de TIC en el aula, pero no se incorporan las MA a la practica docente debido al gran
impulso que tuvieron las herramientas digitales, por la necesidad que presenté la
educacion remota de emergencia, y la gran cantidad de cursos, talleres y conferencias
relacionadas con el uso de TIC a los docentes de EN.
Considerando que parte de las probleméticas mencionadas en las reuniones de
consejo técnico por parte de los docentes y retomadas de voz de los alumnos fue que,
a pesar de estar todos trabajando de manera virtual (tanto sincrona como asincrona)
el trabajo virtual era monotono, en el que predominé la dinamica de exposicion.
Por otro lado, el escenario alternativo, en el que se mantiene el uso de las TIC en el
aula (gracias al impulso que se logré en este aspecto durante el confinamiento por
COVID-19) y se incorporan las MA a la practica docente como alternativa a la clase
expositiva, con la finalidad de motivar a los alumnos a tomar un rol activo en su
aprendizaje.
Las caracteristicas que pueden favorecer el cambio del escenario son:

e La asignacion de tiempo (horas de descarga) para formacion continua de

manera permanente.
e Fortalecer la motivacion de los docentes por la aplicacion de las MA.
e La flexibilidad y el apoyo de la secretaria académica para explorar otras
maneras de cubrir los contenidos.
e El apoyo de los docentes en el trabajo de academia durante el consejo técnico

(apoyo entre pares).
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Con este andlisis de prospectiva y construccion de escenarios es posible identificar los
escenarios mas y menos probables de acuerdo con las condiciones institucionales
actuales. Asi como, detectar los factores de mayor importancia para poder lograr el
cambio al escenario deseado, en particular, contar con el apoyo de los distintos niveles
en la institucion: 1) los maestros, de forma individual, su motivacién y su impulso a
explorar otras maneras de cubrir los contenidos, 2) el trabajo de academia, los
maestros como comunidad de aprendizaje en la que se da apoyo entre pares, 3) el
cuerpo directivo, desde la secretaria académica, asignando tiempo para capacitacion
y la flexibilidad para que los docentes implementen las MA.

11. Etapas o fases para laimplementacion de la propuesta

El plan de implementacién para el proyecto educativo virtual implica las 14 fases
presentes en la Figura 1 y la Figura 2. Se contempla desde la presentacion de la
propuesta a los directivos hasta la evaluacion final. Se muestran también el rango de
tiempo tentativo para la implementacion, asi como los responsables de cada fase.
Las fases son las siguientes:

1. Presentacién del proyecto a directivos: Al considerar que el apoyo de los
directivos (director, secretaria académica y secretario administrativo) es
fundamental para el éxito de la implementacion, es que se decide que, en un
primer momento, se les presente el proyecto para contar con sus ideas y
comentarios.

2. Andlisis y aceptacion: Luego de la presentacion a directivos, se considera un
tiempo dedicado a que el cuerpo directivo pueda analizar y en su caso, emitir la
determinacién de aceptacion para que inicie la implementacion del proyecto
educativo virtual.

3. Integracion del grupo encargado: Con el proyecto aceptado, es importante
designar un coordinador del proyecto, un adjunto del proyecto, encargado de
tecnologias, editor de videos y disefiador grafico, asi como los tutores de los

CUrsos.
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4. Produccion de contenidos: Esta fase se lleva a cabo en colaboracion por parte
del grupo encargado Yy la disefiadora del proyecto.

5. Creacion de aula virtual: Para esta fase, el apoyo principal es del encargado de
tecnologias y la disefiadora del proyecto, con la finalidad de crear el aula virtual
en Moodle.

6. Inscripcion de docentes: Con el proyecto terminado (disefio) asi como los
contenidos y el aula virtual, se inicia el proceso de inscripcion de los docentes
al curso.

7. Inicio de cursos: Esta fase considera un inicio de cursos en tiempo adecuado
para los docentes y que se adecue a las caracteristicas del ciclo escolar.

8. Evaluacion y seguimiento: La fase de evaluacion y seguimiento se da a lo largo
de toda la implementacion (el proceso en detalle se presenta en la seccion 13
de este trabajo).

9. Evaluacion final: La evaluacion final intenta dar cuenta de los resultados
globales de la implementacion.

10.Presentacion del informe de resultados: Con los resultados de las dos fases
anteriores el grupo encargado escribe un informe que identifique logros y
oportunidades de la implementacion con el objetivo de poder mejorar el
proceso.

11.Evaluacion de directivos: Por altimo, se presenta el informa al grupo directivo,
quienes, luego de su andlisis, pueden hacer comentarios, sugerencias y, en

general, retroalimentar el proceso de implementacién para poder mejorarlo.

Las Figuras 11y 12 presentan diagramas de Gantt para visualizar cada fase, el tiempo
(en semanas) en que se considera implementar cada fase y los colores indican los
responsables de cada fase.

Este tipo de diagramas ayudan a dar seguimiento del desarrollo de la implementacion,
asi como, a detectar posibles problemas con la misma, y atenderlos de manera
oportuna, con ayuda de las personas encargadas de cada fase y los involucrados que

son parte de la comunidad educativa.
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Figura 11

Plan de implementacion parte 1

Plan de implementacion
parte 1

Agosto Septiembre Octubre Noviembre

FASES 2022 2022 2022 2022

Presentacion del proyecto a directivos

Analisis y aceptacion -
Integracion del grupo encargado -

Produccion de contenidos

Creacion del aula virtual

Inscripcion de docentes

Inicio de cursos

Evaluacion y seguimiento

Encargados: Alexandra Directivos Grupo encargade
9 : Delgado Gozalez P g

Figura 12

Plan de implementacion parte 2

Plan de implementacion
parte 2

Diciembre Febrero
2022 2022

FASES

Continuacion de implementacion cursos

Continuacion de evaluacion y seguimiento

Evaluacion final

Presentacion del informe de resultados

EvaluaCion de di’ec‘ivos -:

E d Alexandra Directivos Grupo encargado
Y 3
neargados Delgado Gozalez



12. Recursos humanos y tecnolégicos

En este apartado se presentan los recursos humanos y tecnolégicos, asi como la
descripcion de cada recurso en la Tabla 4, incluye software, plataformas, libros y
demas elementos necesarios para llevar a cabo la implementacion del proyecto

educativo virtual.

Tabla 4

Recursos necesarios para la implementacion

Recursos Descripcion

Moodle Plataforma LMS para implementar el proyecto, ideal

para la formacion continua de los docentes.

Articulate Software de paga para disefiar cursos virtuales y

objetos de aprendizaje.

Vyond Software de paga para la creacion de videos
explicativos.
Tutores Docentes que seran los facilitadores de cada curso

del proyecto.

Coordinadora del Es la persona encargada de liderar la
proyecto implementacion del proyectar, organizar y gestionar

los procesos que implica.

Adjunto Es la persona que apoya a la coordinadora en los

procesos de implementacion.

Especialista en Es la persona que tiene bajo su responsabilidad el
tecnologia educativa buen funcionamiento de la plataforma Moodle y lo

relacionado a tecnologias.

Disefiador grafico Es la persona que apoya en el disefio de

contenidos.

Bibliografia Son los libros considerados en las actividades de los




Cursos.

Herramienta de disefio Son herramientas digitales de paga, que apoyan a

de proyectos para los docentes en el disefio de proyectos para el aula.
docentes
13. Propuesta econdémica

Este apartado consiste en detallar un presupuesto de los elementos necesarios para
la implementacion, su arranque y operacion. Se muestra en la Tabla 5 el desglose de
los costos, asi como la posible fuente de los recursos econémicos.

Tabla 5

Desglose de costos asociados a la implementacion

Elemento Costo Fuente de los recursos
Articulate $10,000.00 PROFEN

Vyond $7,000.00 PROFEN

Herramienta de disefio $1000.00 PROFEN

de proyectos para

docentes

Bibliografia método de $10,000.00 PROFEN

casos

Bibliografia trabajo por $8,000.00 PROFEN

proyectos

Contratacion de editor de  $7,000.00/ por video Recursos propios de la
videos EN

Contratacion de $4,000/ por proyecto Recursos propios de la
disefiador gréfico EN

Nota: PROFEN es el Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal.
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Es importante mencionar que la mayoria de los recursos necesarios ya los tiene la
Escuela Normal, y el presupuesto de la Tabla 2 so6lo considera los elementos que la

EN no tiene.

14. Programa de seguimiento y evaluacion del Proyecto

Los procesos de seguimiento y evaluacibn de un proyecto educativo son
demandantes. Inician con la planeacién adecuada de los procesos y pasan por la
implementacion en tiempo y forma de las actividades disefiadas y plasmadas en la
matriz de evaluacion.

Para hacer un adecuado seguimiento y evaluacion es necesario contar con experiencia
en investigacion (educativa) ya que el disefio de encuestas, grupos focales, analisis
documentales, entre otros instrumentos y técnicas lo requiere. Ademas, es de gran
ayuda contar con diversas fuentes de informacion para lograr una triangulacion de
fuentes de informacién y poder tener mayor validez en la presentacion de resultados.
A pesar de estas caracteristicas, es solo a través del seguimiento y la evaluacion del
proyecto educativo que se puede saber si el objetivo de este se alcanzé al final de la
implementacion y en qué medida, avanzo o retrocedié cada una de las dimensiones
consideradas. En la Figura 13 se presenta el plan de seguimiento y evaluacién del

proyecto educativo virtual.

Figura 13

Plan de seguimiento y evaluacion

) Disefia secuencias didacticas basadas en estrategias de ensefianza y aprendizaje
Competencia ) N
centradas en el alumno, para promover en los estudiantes el desarrollo de habilidades de
del proyecto ) ) )
orden superior y el trabajo colaborativo.

Dimension / ) o Fuentes de Actividades,
. Indicadores Técnica » Momento
Variable Informacion responsables y fechas

Implementacion Grupo . Momento 0 Responsable:
o . Estudiantes . _ .
en la practica Menciones y focal (diagndstico) | Coordinadora del




experiencias de
implementacion
adecuada de
estrategias de
ensefianzay
aprendizaje
antes de los

Cursos

proyecto
Actividades:

1. Planeacion de
grupo focal
(participantes,
ejes de analisis,
fecha, horay
espacio a usar).

2. Realizacion del
grupo focal.

3. Andlisis de
datos y
presentacion de
los resultados.

Fecha: 20 de agosto de
2022

Menciones y
experiencias de
implementacion
adecuada de

Responsable:
Coordinadora del
proyecto
Actividades:

1. Planeacién de
grupo focal
(participantes,
ejes de analisis,

Grupo Momento F
estrategias de Estudiantes _ fecha, horay
. focal (final) espacio a usar).
S48 2. Realizacion del
aprendizaje grupo focal.
luego de los 3. Andlisis de
datos y
Cursos presentacion de
los resultados.
Fecha: 20 de junio de
2023
Responsable: Adjunto
Actividades:
Ndmero de 1. Recopilacién de
productos productos de las
. Productos de materias
generados por Lista de e
. . los proyectos | Momento F 2. Andlisis de los
estrategias de cotejo . productos.
ensefianza y L 25 3. Presentacion de
resultados

aprendizaje

Fecha: 20 de junio de
2023
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Desarrollo
profesional
docente

Incorporacion
de las

estrategias en la

planeacion

Responsable: Adjunto

Actividades:
Cantidad de Ficha de : 1. Recopilacion de
Listas de listas de
docentes que se | resumen . L . oy
. . inscripcién Momento 0 Inscripcion
inscriben a los de ) 2. Presentacion de
Cursos. contenido resultados.
Fecha: 20 de septiembre
de 2022
Responsable:
Coordinadora del
proyecto
Actividades:
1. Diseflo de Ila
encuesta digital.
Opinién sobre la 2. Envio de Ila
pertinencia y encuesta.
L Momento S _
aplicabilidad de | Encuesta | Docentes (P) o 3. Analisis y
y (seguimiento) y
la formacién presentacion de
recibida. resultados.
Fechas: 20 de diciembre
de 2022
20 de abril de
2023
20 de junio de
2023
Responsable: Adjunto
Actividades:

) ) Lista de o
Cantidad de Ficha de 4. Recopilacion 'y
d docentes que andlisis de listas

ocentes que resumen _ . .
. terminaron Momento F de asistencia.
terminan a los de 5. Presentacion de
) cada curso
cursos. contenido ©) resultados.
Fecha: 20 de junio de
2023
Responsable: Adjunto
Namero de Actividades:
unidades de Ficha de . : 1. Recopilaciony
aneaciones Alisi
aprendizaje que | resumen EIELEI _de
. de los Momento F planeaciones.
integran una de s (@) 2. Presentacion de
metodologia contenido resultados.
activa Fecha: 20 de septiembre

de 2023
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La metodologia
activa de la
planeacion
cumple con
fases y
caracteristicas
adecuadas

) Planeaciones
Lista de
. de los
cotejo
docentes (S)

Momento F

Responsable: Adjunto

Actividades:
1. Recopilacion vy
analisis de

planeaciones.
2. Presentacion de
resultados.
Fecha: 20 de septiembre

de 2023

Responsable: Adjunto
Actividades:
Documentos 1. Disefio de la
materiales encuesta digital.
. . 2. Enviodela
intercambiados enclesta.
entre los 3. Andlisisy
Encuesta | Docentes (P) | Momento S .,
docentes sobre presentacion de
estrategias de resultados.
ensefianzay
aprendizaje Fechas: Una semana
después de cada CTE
del afio escolar.
Responsable: Adjunto
) Actividades:
Ficha de .
. L ) 1. Recopilaciony
Gestion del Cumplimiento resumen Reporte final o
Momento F analisis del
proyecto de plazos de de proyecto )
} reporte final del
contenido
proyecto.
encuesta digital.




2. Analisis y
presentacion de

resultados.

Fechas: 20 de
septiembre de 2023

Responsable: Adjunto
Actividades:
1. Disefioy envio

de la encuesta.

2. Anadlisisy
Grado de presentacion de
participacion de Agentes resultados.
agentes Encuesta involucrados Momento S
involucrados Fechas: 20 de diciembre
de 2022
20 de abril de
2023
20 de junio de
2023
Responsable: Adjunto
Actividades:

1. Disefioy envio

N de la encuesta.
Difusion y o

B 2. Andlisisy
repercusion del Encuesta Docentes (P) | Momento F y
presentacion de

proyecto
resultados.

Fechas: 20 de
septiembre de 2023

Nota: basado en el documento del proyecto de cooperacion INTEGRA (UNESCO,
2006).

La evaluacion de una propuesta educativa innovadora es fundamental para identificar
los logros, dificultades y procesos o efectos no previstos que surgen durante la fase
de implementacion. Recuperar esta informacion ayuda a la comunidad escolar, que,

en la fase de socializacion puede ver los resultados de la implementacion del proyecto.
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15. Analisis de viabilidad y factibilidad

Para hacer un analisis de viabilidad y factibilidad, se puede considerar que existen
condiciones favorables para el desarrollo del proyecto, algunas razones son:

e Lanecesidad educativa esté presente y motiva la implementacion. Tanto desde
la perspectiva de la motivacion intrinseca de los docentes por mejorar la practica
docente propia, como desde las circunstancias de pérdida y pobreza de
aprendizajes en la que se encuentra la institucion luego del tiempo de pandemia
por COVID-19.

e La mayoria de los recursos ya se tienen en la EN vy, para los que hace falta
comprar, existe el mecanismo para solicitar recursos y poder comprarlos.

e Estan presentes los recursos humanos con los conocimientos y motivacion
necesarios para poder lograr el arranque y seguimiento del proyecto.

e El proyecto educativo esta alineado a las actividades que se solicitan dentro de
la EN, en particular, la formacion continua de los docentes.

Respecto a las actitudes necesarias para la implementaciéon por parte de los
participantes, encargados, directivos y la comunidad en general se puede decir que lo
mas importantes es que, tanto el trabajo de la implementacion como el de participacion
en los cursos no debe ser obligatoria, sino voluntaria, haciendo fuerte trabajo para
motivar a la comunidad a participar.

Los riesgos y complicaciones posibles que se identifican en este proyecto son:

e La sobrecarga de trabajo de los docentes: Para prevenir esta problematica, se
considera en el disefio de las actividades semanales no mas de dos actividades
por semana, una semana para la entrega de cada producto y pocas sesiones
sincronas, ya que es complicado alinear los horarios de los docentes.

e Tensiones dentro del equipo encargado: Para prevenir esta situacion se
proponen reuniones de seguimiento de la implementacion cada 15 dias y
generar canales de comunicacion efectivos, principalmente por WhatsApp, ya
gue es la herramienta de comunicacion que ha probado ser mas rapida y

efectiva.

59



e Falta de recursos en la Escuela Normal: Para evitar este riesgo es importante
hacer un disefio de proyecto flexible que use, en su mayoria, los recursos con
los que la institucion ya cuenta. Considerar, desde la perspectiva de disefiador
gue, la solicitud de recursos economicos en las Escuelas Normales es un

proceso lento y burocratico, aunque no imposible.

Al tomar en cuenta lo anterior se puede decir que, debido a las condiciones presentes
en la institucion y las consideraciones hechas para el disefio y la implementacion, el

proyecto educativo virtual es viable y factible.
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CONCLUSIONES

El presente trabajo tuvo por objetivo disefiar un proyecto educativo virtual para
implementarse en la Escuela Normal Oficial de Irapuato, para lograrlo se partio de un
proceso de investigacion con la finalidad de identificar una necesidad educativa. Luego
de la aplicacion de un cuestionario a docentes y la entrevista a la secretaria académica
y la coordinadora de la Licenciatura en Educacion Preescolar, se pudo identificar que
es pertinente contar con cursos de estrategias de ensefianza y aprendizaje para los
formadores, en particular, método de casos y trabajo por proyectos.

A partir de tener la necesidad identificada se procedié a investigar las estrategias de
ensefianza y aprendizaje para tener informacion pertinente y suficiente para el disefio
de los cursos, incluyendo la recopilacion de bibliografia y herramientas digitales que
ayudan al desarrollo del método de casos y el trabajo por proyectos. Ademas, se llevd
a cabo un proceso de analisis de las condiciones institucionales y de los destinatarios
para considerar esto en el disefio de los cursos.

Por ultimo, se establecié la modalidad, frecuencia y actividades adecuadas para lograr
desarrollar la competencia de “disefia secuencias didacticas basadas en estrategias
de ensefianza y aprendizaje centradas en el alumno, para promover en los estudiantes
el desarrollo de habilidades de orden superior y el trabajo colaborativo”.

Como trabajo complementario se establecieron algunos elementos para la
implementacion exitosa de la propuesta, entre otros, las fases de la implementacion,
los recursos necesarios, la identificacion de costos y posibles fuentes de
financiamientos, el plan de evaluacién y seguimiento y el analisis de viabilidad y
factibilidad.

Gracias al analisis de viabilidad y factibilidad, asi como, el analisis de condiciones
instituciones en lo que respecta a las posibilidades de logro de la implementacién se
puede decir que, uno de los principales factores es contar el apoyo del director de la
Escuela Normal, en particular, en la ENOI, es importante contar con el apoyo del
equipo directivo, conformado por el director, la secretaria académica y el secretario
administrativo.

Para lograr esto es que se establece una fase de implementacion dedicada a la
presentacion del proyecto al equipo directivo con la finalidad de que ellos, analicen,
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revisen y retroalimenten el disefio, ademas de sugerir a las personas de la comunidad
ideales para conformar el equipo encargado del proyecto.

El disefio de este proyecto educativo me deja un cumulo de aprendizajes muy
significativos, en particular en lo que refiere al andlisis de las condiciones instituciones,
los elementos que favorecen y los que dificultan la implementacion de un proyecto de
este tipo en el contexto de las escuelas.

Cada institucion tiene caracteristicas muy particulares y con ellas se conforma una
cultura de trabajo e interaccion especifica, por lo que la disefiadora de proyectos
educativos virtuales debe adecuar los objetivos, metas y acciones de su proyecto a
estos factores, y no so6lo pensar en la necesidad educativa.

Gracias a la necesidad educativa detectada y a mi experiencia personal con la
docencia, es que me quedo con una experiencia muy positiva en lo que respecta al
disefio de los dos cursos que contempla este proyecto, el método de casos y el trabajo
por proyectos.

Creo que ambas estrategias seran de gran utilidad para mi practica docente y la de
mis compafieros formadores normalistas, a su vez, cuando los alumnos normalistas
puedan vivirlas a través de sus clases en la escuela normal, se sentiran mas motivados
a implementarlas en sus practicas en educacion basica y luego, cuando egresen, en
su trabajo frente a grupo como docentes titulares de grupos de preescolar y primaria,
por lo que considero que este proyecto tiene la posibilidad de impactar positivamente
en diversos ambitos.

Otro aspecto importante que me queda como aprendizaje es a realizar una planeacion
en tres dimensiones, la micro, dentro del aula virtual, que se refiere a las interacciones
entre tutores y participantes semana a semana a través de las actividades. La
intermedia, que se refiere a la manera en que se organizan los cursos, en términos de
tiempo durante el calendario escolar, disponibilidad de tutores y si los cursos van
seriados. Por ultimo, el nivel macro, es decir, la manera en que se visualiza la
implementacion del proyecto desde la mirada del equipo directivo, con las dificultades
logisticas que se pudieran presentar.

AuUn con lo anterior, este proyecto presenta algunas limitaciones, puedo identificar de

manera particular la necesidad de incorporar mas estrategias de ensefianza y
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aprendizaje al proyecto virtual, ya que, método de casos y trabajo por proyectos son
so6lo dos de las que menciona el plan de estudios actual.

Ademas, en el momento presente se estan disefiando nuevas mallas curriculares para
la educacion normal en México, esto presenta diversos retos, uno de ellos es que, las
nuevas mallas traeran consigo sugerencias de trabajo (estrategias de ensefianza y
aprendizaje) particulares, por lo que la formacién continua tendra que apoyar para que
los docentes formadores estén actualizados en este aspecto.

Como tarea pendiente me queda fortalecer el proyecto educativo virtual con otros
temas que puedan ayudar a la formacion de los formadores normalistas. Pero no solo
eso, la educacion virtual tiene muchas ventajas, y provee que la flexibilidad que los
planes de estudio normalistas no tienen.

Es por lo que considero que, tomando en cuenta los comentarios recogidos en las
entrevistas hechas en el diagnostico puede ser positivo disefiar también un proyecto
virtual dirigido a alumnos, con temas muy especificos que los ayuden a fortalecer
conocimientos y habilidades necesarias para concluir de manera exitosa su trayecto
escolar en la normal.

Como agenda pendiente puedo identificar que el proyecto de este trabajo es que esta
dirigido de manera exclusiva a los formadores de la escuela normal, sin embargo, es
posible y deseable que se pueda impartir a los alumnos normalistas, ya que ellos se
encuentran en la etapa de formacion inicial docente y pueden verse interesados y
beneficiados por los cursos aqui disefiados.

La percepcidén general que me queda al terminar este trabajo es que la educacion
virtual es el presente y el futuro, asi que lo mas importante no es la teméatica de los
Cursos que presento aqui, sino, el aprendizaje del proceso de disefio de proyectos
educativos virtuales, que puede aplicarse las veces que sean necesarias de acuerdo
con las necesidades de la comunidad normalista.

Es gracias a este proceso de disefio que voy a poder aportar a mi comunidad de
manera que los recursos sean mejor aprovechados, tiempo, dinero y personal que
trabaja y acompafia a los normalistas en su formacion inicial. Y esto es de gran impacto
considerando que las escuelas normales cuentan con pocos recursos, asi es

fundamental poder aprovecharlos bien.
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Considero que, luego de cursar la Maestria en Disefio de Proyectos Educativos
Virtuales, es parte de mi labor ser agente de cambio e impacto positivo para mi
comunidad, por lo que es de gran importancia estar siempre atenta a la manera en que
pueda colaborar para contribuir a la sociedad con los conocimientos y habilidades que
he desarrollado en este programa educativo.
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ANEXOS

Anexo A. Cuestionario de la encuesta

Vi.

Correo

Género

©)

(@]

(@]

Hombre
Mujer

Prefiero no decirlo

Edad (afios)

o

o

o

o

o

20-29
30-39
40-49
50-59

mas de 60

Experiencia docente (afios)

o

o

0-4
5-9
10 - 14
15-19

mas de 20

Nivel méaximo de estudios

o

o

Licenciatura
Especialidad
Maestria
Doctorado
Otro

¢, Qué tipo de actividad laboral realizas?

©)

o

o

Docencia
Administracion

Investigacion
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Vil.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

o Asesoria
o Otra
¢, Qué dificultades has tenido en tu practica docente?
o Desconozco estrategias
o Problemas para el uso de herramientas tecnolégicas
o Falta de equipo o conectividad
o Alumnos poco participativos
o Dificultad en el proceso de evaluacion
o Otra
¢, Conoces las metodologias de ensefianza activa?
o Si
o No
¢, Conoces las estrategias centradas en el aprendizaje del estudiante?
o Si
o No
¢Las has aplicado a distancia?
o Si
o No
¢ Te interesa un programa educativo sobre metodologias activas de ensefianza
y nuevos entornos de aprendizaje?
o Si
o No
¢ Qué tipo de programa educativo te interesa?
o Diplomado (menos de un afo)
o Especialidad (un afo)
o Maestria (dos afios)
o Doctorado (tres afios)
¢,Qué modalidad prefieres?
o Virtual
o Presencial

o Mixta (presencial y virtual)
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Xiv.

¢, Qué temas te interesa aprender?

©)

©)

Metodologias activas

Estrategias centradas en el aprendizaje del estudiante
Clase invertida

Ensefianza hibrida

Evaluacion en entornos virtuales

Herramientas digitales para la ensefianza

Trabajo colaborativo en entornos virtuales

Constructivismo e interacciéon
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Anexo B. Guion de la entrevista

Inicio: presentacion

Preguntas:

1.

a k~ 0N

o

¢, Qué areas de oportunidad ve en los docentes de la ENOI? procesos o
actividades que puedan mejorar.

¢Hay un algun tema de formacion que presenta mas necesidad?

¢, Qué tipo de formacion necesitan los docentes de nuevo ingreso a la ENOI?
¢,Cuanto tiempo se tiene destinado a la formacion continua?

Especificamente en estrategias de ensefianza, ¢Qué necesidades usted
identifica en algunos docentes?

¢, Qué modalidad considera la mas adecuada para la formacion continua?

¢Algun otro comentario que desee aportar sobre este tema?

Cierre: despedida y agradecimiento.
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Anexo C. Ejemplo de un caso de ensenanza

A donde se han ido los salmones?

—c¢vender el barco?— Chad Wiggins dejé escapar un grito como el de un animal
herido —Papa no lo dices en serio no puedo creer que lo digas en serio.

Cy Wiggins se apartd, incapaz de enfrentar a su hijo, sintiendo que su vida era
aplastada como la concha de una ostra. Chad mir6 a la espalda de su padre, sus
hombros agobiados de hombre derrotado, y oyé sus palabras, dichas en un tono de
voz casiirreconocible. —Lo siento, hijo, pero los peces no alcanzan, ya no puedo ganar
el dinero que se necesita para mantener a nuestra familia y costear todos nuestros
gastos. La pesca comercial se ahog6. Nadie se rio del juego de palabras. Chad abrio
un de un puntapié la puerta mosquitera y salié precipitadamente al jardin dejando a su
padre con el corazén oprimido.

Chad Williams comenzé a pescar con su padre el dia de su 12° cumpleafios durante
largo tiempo habia esperado que llegara ese dia el momento en que tuvieran suficiente
edad para poder ayudar para no ser un estorbo cuando cumplas 12 afios solia decirle
su padre entonces te llevaré entonces sera seguro no antes el mar es peligroso tienes
gue tener bastante edad como para cuidar de ti mismo no es una fiesta sabes es un
trabajo duro y yo soy responsable por el barco y por todos los hombres que van a
bordo y también por nuestro sustento.

Tan sélo el verano en que salié a pescar por primera vez comprendié Chad lo que su
padre queria decir el Riptide el barco de 24 m que nuevo le habia costado a Cy Wiggins
USD$ 350,000 tenia 9 camarotes 2 bafios con ducha una cocina espaciosa y bien
iluminada un comando dotado de equipo electronico por valor de USD$ 75,000 y una
red de barrido de avanzada tecnologia su tripulacion la constituian 6 hombres todos
los cuales habian trabajado con Cy Wiggins durante muchos afios. A los 12 afios Chad
inicié su aprendizaje como tripulante cuando alcanzé los 15 su padre dijo que ya habia
aprendido lo suficiente como para tener derecho a una parte de la captura aunque el

trabajo era duro y a veces hasta peligroso aunque sus manos se habian puesto
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callosas y su rostro estaba curtido por el sol y el viento Chad no podia ni siquiera
pensar en otro modo de vida amaba el Riptide su tripulacién el negocio de llevar la
pesca a puerto su padre era su héroe y el Unico futuro que deseaba para si mismo era
terminar la escuela y trabajar con su padre en él Riptide hasta que pudiera conseguir
Su propio barco.

Eso habia ocurrido 5 afios antes en una época en que el salmon todavia abundaba la
pesca comercial frente a la costa oeste de Canada no era una actividad que se
realizara todo el afilo a causa de las condiciones atmosféricas las restricciones
impuestas a la pesca por el Gobierno y las migraciones estacionales de los peces la
pesca era una ocupacion que en el mejor de los casos duraba 6 meses el resto del
afio se empleaba en tareas de mantenimiento y mejora del barco y el equipo y si las
capturas no habian sido abundantes en desempefiar empleos temporarios Cy Wiggins
y su tripulacién podian llegar a capturar en una sola salida unas 100 T de peces cuyo
valor ascendia a unos USD$ 100,000 en una buena temporada cada miembro de la
tripulacion podia ganar hasta USD$ 35,000 su parte de la captura y si podia obtener
un beneficio neto de unos USD$ 50,000 una vez deducido el costo del combustible el
seguro la licencia de pesca y el mantenimiento del barco, asi como los impuestos
provinciales y federales deducciones que en conjunto sumaban unos USD$ 90,000
operar un barco no era barato el trabajo era duro y a veces peligroso los gastos y el
costo de mantenimiento del barco eran altos pero Cy no hubiera cambiado su suerte
por la de ningun otro hombre llevaba la pesca en la sangre.

Al principio Cy no daba crédito de los informes de los periddicos que hablaban de la
disminucién observada en las reservas de peces pensaba que se trataba de una falsa
alarma difundida por ecologistas radicales a quienes les preocupaban mas los peces
gue los pobres diablos que tenian que ganarse el sustento casi de la noche a la
mafana los informes sobre pesquerias despobladas en las costas del Atlantico y el
Pacifico irrumpieron en la prensa como una enfermedad contagiosa. Las pesquerias
de bacalao en el Atlantico norte coma frente a las costas de nueva Escocia y terranova,
y van camino a la bancarrota. El bacalao habia sido diezmado por la pesca, decian, y
sucesivas temporadas de capturas escasas y gastos elevados habian hecho

tambalear la pesca comercial a causa del cierre de establecimientos y del despido de
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personal.

En el Golfo de México, segun informaban los periddicos, los pescadores cuyo sustento
dependia de la captura de mariscos en las bahias y estuarios de la costa tejana
también se hallaban en una situacion dificil. Durante varios afios habian tenido que
lidiar con los limites impuestos a su captura diaria por el gobierno de estados unidos,
una medida cuyo propoésito era impedir la sobrepesca. Pero ahora se enfrentaban con
el problema de que su pesca estaba contaminada por los desechos toxicos que coma
con autorizacién del gobierno, las plantas petroquimicas vertian en el golfo. Cy Wiggins
ya no creia que las noticias sobre la merma de los cardimenes fueran una estratagema
de los ecologistas. Su propia experiencia —sucesivas temporadas de captura escasa
y ganancias declinantes—Ile indicaban que algo tenia que haber de cierto en estas
terribles noticias. La semana anterior él y su tripulacion habian sido afortunados. Pero
a otros 47 barcos que operaban en la zona no les habia ido tan bien y sabian que por
lo menos 18 de ellos no habian capturado ni un solo pez.

Cy sabia que de un modo u otro tendria que dar la noticia a su familia punto sabia lo
gue iba a significar para chat, cuyo Unico suefio era seguir las huellas de su padre
punto habia planeado retirarse algun dia y dejar el barco y el negocio a chat. Este
nunca habia considerado la posibilidad de dedicarse a otra cosa. ¢ Que debia hacer?
Una tarde traté de explicar la situacion a su hijo.

— Tenemos que pensar en el futuro, Chad— dijo coma incapaz de mirarlo a los ojos
coma sintiendo, inexplicablemente coma que de algiin modo todo ocurria por su culpa.
— ¢ Qué quieres decir, papa? No te entiendo.

— Bueno, la cuestion es esta, hijo. Estuve hablando con Jim Lavaca, a el presidente
de nuestra asociacion organizacion, y él dice que si fuéramos listos tendriamos que
empezar a hacer planes para hallar otras fuentes de ingresos. Algunas especies de
salmén escasean visiblemente y otras han sido perseguidas hasta tal punto que casi
han desaparecido. En el mejor caso del salmén rosado y el de Alaska la situaciéon es
mejor pero no sabemos por cuanto tiempo resistiran. Esta el arenque, por supuesto,
gue todavia abunda, pero no tiene mucha demanda y los precios no son muy buenos.
— ¢A donde quieres llegar, papa? — Chad se resistia a admitir las consecuencias.

— Hijo, todo se reduce a esto: hay demasiados barcos pescando y los peces no
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alcanzan para todos. Afo tras afio se reduce la ganancia. Nuestros gastos acabaran
coNn Nosotros.

— Eso es una locura, papa. Una completa locura. — Chad advirtié que su voz subia
de tono, que perdia el control. — ¢ Como puede ser que no hay mas peces? ¢ A donde
se han ido los peces? Tiene que haber quintillones de peces en el mar. Simplemente
no los encontramos. Pero estan alli. Tiene que estar ahi. — Hablaba con voz trémula
por la emocioén. Pego un pufietazo en la mesa haciéndola retumbar.

— Lo sé, hijo, lo sé. Al principio yo también pensaba asi. Pensaba que en el océano
habia una cantidad infinita de peces y que todo lo que teniamos que hacer era salir
mar afuera y capturarlos. Pero resulta que eso era solo una ilusion. La cantidad
excesiva de barcos pesqueros y los equipos de alta tecnologia han agotado las
reservas de peces. A esto hay que afiadir que la practica de arrojar desechos toxicos
en los océanos ha contaminado sus aguas y reducido esas reservas aun mas. Es
verdad, hijo. Los peces desaparecen. Si quiero alimentar a esta familia, voy a tener
gue considerar otras opciones.

Por mucho que Cy intentara convencer a su hijo de la gravedad de la situacion, Chad
parecia empefiado en rechazar la idea. Simplemente, no creia que algo semejante
pudiera ocurrir en realidad. Tal vez la proxima temporada su padre comprobaria que
tanto él como los demas alarmistas se habian equivocado por completo.

En esa temporada, sin embargo, en doce semanas a penas si habian pescado lo
suficiente como para subsistir. Algo més vino a empeorar las cosas: la compafiia
envasadora a la cual Cy habia vendido su pesca fue declarada en cesacion de pagos
y no pudo cancelar su deuda. Fue en ese momento cuando Cy Wiggins decidio
abandonar la pesca comercial y buscar empleo. Pero ¢quién daria empleo a un
hombre de 50 afios que sélo tenia experiencia en la pesca comercial? ¢En qué otras
actividades podian ser Utiles sus habilidades? Se sinti6 vencido, como si su vida fuera
arrastrada por una mala resaca.

Cy Wiggins sabia que a Chad le caeria mal la noticia, pero esperada que al menos
intentara comprender y ver la situacion desde su punto de vista. Vender el barco les
daria un punto de apoyo: unos pocos dolares en el banco después de haber pagado

todas las deudas. Miré hacia el jardin, donde Chad estaba sentado con la cabeza
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gacha, de espaldas a la casa, y se preguntd en qué le habia fallado a su hijo. ¢, Como
era posible que los peces, que antes abundaban, escasearan ahora hasta tal punto?
¢, Como pudimos dejar que eso ocurriera?

Preguntas criticas

1. ¢Cuales son los problemas importantes en este caso?

Hablen entre ustedes en su grupo y definan las cuestiones significativas. Luego
hagan una lista, anotando las en orden de importancia.

2. Basandose en los datos consignados en el caso ¢ Cémo describirian la vida de
una persona que se dedica a la pesca comercial? en su opinion, ¢ De qué modo
se gana el dinero en esa ocupacioén? ¢ Cuales son los gastos que reducen la
ganancia bruta?

3. Los datos del caso indican que un pescador profesional tiene gastos elevados.
¢,Como explican eso? en su opinidn, ¢Qué justifican los gastos relacionados
con ese negocio?

4. ¢Como creen ustedes que se capturan los peces? ¢ .cuales son, a su entender,
los distintos modos en que se capturan las distintas clases de peces?

5. En su opinion, ¢Cémo han contribuido los equipos de alta tecnologia de los
barcos pesqueros a la disminucion de las reservas de peces? ¢Qué ejemplos
pueden dar sobre el modo en que esto ocurre?

6. ¢Como es posible que los peces, que antes eran abundantes, escaseen en la
actualidad? En su opinion, ¢ qué factores han contribuido a ello? ¢Qué datos
respaldan sus ideas?

7. ¢Hasta qué punto es posible revertir esta situacion? ¢Qué medidas deberian
tomarse para lograrlo? En su opinidén, ¢cudles serian las consecuencias
econdmicas de las medidas que proponen?

8. Cy WiIggins se siente responsable por los efectos negativos que la situacion
tendra en el futuro de su hijo. ¢Cual es su posicion en lo que se refiere a la
responsabilidad por la disminucion de las reservas de peces?

9. ¢Qué deberia hacer Cy ahora? ¢Qué planes le sugeririan para el resto de su
vida? ¢ Qué le sugeririan a Chad?
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Anexo D. Plan de actividades del curso Método de casos

Nombre del Taller/Curso/Asignatura: Método de casos

Numero de semanas: 6

superior y el trabajo colaborativo.

Objetivo General o Competencia para desarrollar: Disefia una secuencia didactica que tenga como

base el método de casos para promover en los estudiantes el desarrollo de habilidades de orden

Sistema general de evaluacion: Acreditacion

Semana 1

Objetivo de la semana: Describe el origen del método de casos basado en los referentes tedricos.

Actividad 1
Nombre de la actividad: Presentacion
Tema Descripcién de la actividad con Recursos por Propuesta de

instrucciones generales

utilizar

evaluacion

Presentacion

Presentacion de los participantes
Actividad individual

Pizarra interactiva colaborativa (Padlet)

Instrucciones

Hola, para esta actividad individual
debes entrar al Padlet del enlace y
responder a cada apartado o
elementos que se solicita (breve
resefia, foto, programa en el das
clases, materia que impartes, trayecto
formativo, expectativas del curso).

El limite de la participacion es el
miércoles antes de medianoche.

Saludos cordiales

Pizarra interactiva

colaborativa: Padlet

Participacion en el
Padlet con todos los
elementos solicitados
para el miércoles de la

semana.

Criterios de evaluacion:

No se evalla

Actividad 2

Nombre de la actividad:

Historia del Método de Casos
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Tema Descripcién de la actividad con Recursos por Propuesta de
instrucciones generales utilizar evaluacion

IAntecedentes |Linea del tiempo del método de casos |Sitio web: Historia [Tarea (dibujo digital) de
Actividad individual del Método de la linea del tiempo para
Tarea Casos historia el domingo de la
Instrucciones: semana.
Hola, para esta actividad individual Documento: El
revisa el documento “El Método de Método de casos  [Criterios de evaluacion:
casos como estrategia de ensefianza- |como estrategia de
aprendizaje” y el sitio web “Historia del |ensefianza- Pertinencia y suficiencia
Método de Casos” e identificar los aprendizaje. de los sucesos
eventos importantes relacionados con |Documento MDC  |Descripcion completa de
el origen del método de casos. cada suceso
Luego escoge una herramienta de Creatividad en la
disefio digital para crear una linea del |Documento: presentacion
tiempo que represente estos eventos [Formato APA 7 Referencias en formato
mencionando lugar, fecha y breve APA 7
descripcion. Herramienta para
No olvides las referencias en formato [disefio de lineas de
APA 7. tiempo digital
La entrega es en el espacio para esta |(canva, padlet,
actividad en Moodle. genially).
El limite de entrega de la linea del
tiempo es el domingo antes de
medianoche.
Saludos cordiales.

Semana 2

Obijetivo de la semana: Describe las fases y los tipos de métodos de casos basado en los referentes

Actividad 1

Nombre de la actividad:

Fases del método de casos

Tema

Descripcion de la actividad con

instrucciones generales

Recursos por

utilizar

Propuesta de

evaluacion
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http://sitios.itesm.mx/va/dide2/tecnicas_didacticas/casos/historia.htm
https://drive.google.com/file/d/1d4WbUFfwYocGQdXIbfnFxIAIdPiHIlY7/view?usp=sharing

Fases del Infografia sobre las fases del método Documento: El Infografia sobre las
método de  |de casos estudio de casos  [fases del método de
casos Actividad individual como método de  |casos para entregar el
Infografia digital ensefianza de domingo de la semana.
Instrucciones Selma
Hola, para esta actividad individual Wassermann.
debes revisar los documentos “El Libro_casos Criterios de evaluacion:
estudio de casos como método de Documento: Método
ensefianza” y “Método de casos- de Casos Técnicas [ldentificacion de las
Técnicas didacticas” y la informacion  [Didacticas fases principales.
que se presenta en el paquete Fases. |(Programa de Explicacion de cada
Con esta informacion debes resumir las|Desarrollo de fase.
fases principales del método de casos. [Habilidades Creatividad de la
Luego debes escoger una herramienta [Docentes, Tec de |presentacion.
de disefio digital para crear infografia |[Monterrey) Referencias en formato
donde presentes las fases del método |Documento _casos |APA 7.
de casos. didactica
No olvides las referencias en formato
APA 7. Fases (paquete
La entrega es en el espacio para esta |[SCORM):
actividad en Moodle. https://adelglz.qithu
El limite de entrega es el domingo b.io/projectl/
antes de medianoche.
Saludos cordiales. Herramienta digital
de disefio (canva,
genially, etc.)
Actividad 2

Nombre de la actividad:

Modelos del método de casos

Mapa conceptual

necesidades del

Tema Descripcion de la actividad con Recursos por utilizar |Propuesta de
instrucciones generales evaluacion

Modelosy  |[Mapa conceptual sobre los modelos y|Documento: Método |[Mapa conceptual sobre

tipos del tipos de métodos de casos del caso Ficha los modelos y tipos de

método Actividad individual descriptiva y de métodos de casos para

el domingo de la
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https://drive.google.com/file/d/1k5vHoWUzB72dzmgEIIvd2bfC6oVJ4dl-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MqLi7nublFFyczU0G8Fy0W8knvDTIcCf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MqLi7nublFFyczU0G8Fy0W8knvDTIcCf/view?usp=sharing
https://adelglz.github.io/project1/
https://adelglz.github.io/project1/

Instrucciones

Hola, para esta actividad individual
debes revisar los documentos
“Método del caso Ficha descriptiva y
de necesidades” y “Método de casos-
Técnicas didacticas”.

Con esta informacion debes
identificar los modelos y los tipos de
casos y sus propositos.

Luego debes escoger una
herramienta de disefio digital para
crear un mapa conceptual donde
organices la informacién identificada.
No olvides las referencias en formato
APA 7.

La entrega es en el espacio para esta
actividad en Moodle.

El limite de entrega es el domingo
antes de medianoche.

Saludos cordiales.

Grupo metodologias
activas de la
Universidad
Politécnica de
\Valencia (GIMA-UPV)
Documento_ficha ca

SOS

Documento: Método
de Casos Técnicas
Didacticas (Programa
de Desarrollo de
Habilidades
Docentes, Tec de
Monterrey)

Documento _casos_di

dactica

Herramienta digital
de disefio (canva,

genially, etc.)

semana.

Criterios de evaluacion:

Identificacion de los
conceptos mas
relevantes.
Organizacion de la
informacion.
Creatividad de la
presentacion.
Referencias en formato
APA 7.

Semana 3

como alumno.

Objetivo de la semana: Analiza la utilidad del método de casos a partir de la vivencia experiencial

Actividad 1

Nombre de la actividad:

Revisién de un caso ejemplo

Actividad Individual
Texto (sintesis)
Instrucciones

Hola, para esta actividad individual

ido los salmones?

caso

Informacién el

Tema Descripcién de la actividad con Recursos por Propuesta de
instrucciones generales utilizar evaluacion

Andlisis de  [Sintesis del caso de ¢, A donde se han [Documento: El caso|Sintesis del caso ¢A

caso ido los salmones? ¢ A donde se han |dénde se han ido los

salmones? para el

Criterios de evaluacion:

miércoles de la semana.
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https://drive.google.com/file/d/1zK882kUVkN6hfyctuXViyrOdOCa_6F5V/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zK882kUVkN6hfyctuXViyrOdOCa_6F5V/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MqLi7nublFFyczU0G8Fy0W8knvDTIcCf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MqLi7nublFFyczU0G8Fy0W8knvDTIcCf/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1mVOOzFIIviTL-P5goCF873HIj_J_3s-T/edit?usp=sharing&ouid=106102388066446157005&rtpof=true&sd=true

debes revisar el caso ¢ A donde se han
ido los salmones? y escribe una
sintesis de media cuartilla con los
aspectos mas importantes del mismo.
Ademas, identifica a los compafieros
con los que te tocara trabajar la
actividad 2.

La entrega es en el espacio para esta
actividad en Moodle.

El limite de entrega es el miércoles
antes de medianoche.

Saludos cordiales.

Classroom:
Organizacion de los
equipos de trabajo

para la actividad 2.

Identificacion de la
informacion importante
para el analisis.

Extension solicitada.

Actividad 2

Nombre de la actividad:

Andlisis de un caso ejemplo

Actividad grupal
Texto de hallazgos, reflexiones y
soluciones.

Instrucciones

Hola, para esta actividad grupal nos
reuniremos de manera sincrona el
viernes de la semana a las 6:00 pm
para realizar el analisis del caso.
IAntes de la sesién sincrona debes
revisar el caso e identificar a tus
compafieros del andlisis.

En la sesion sincrona, se debe (con la
guia del(a) tutor(a)):

Analicen en equipo el caso.
Reflexionen haciendo uso de las

preguntas guia.

ido los salmones?

caso

Documento:

Preguntas Guia

preguntas

Tema Descripcién de la actividad con Recursos por Propuesta de
instrucciones generales utilizar evaluacion

Andlisis de  |Andlisis del caso ¢A donde se han ido [Documento: El caso[Texto de hallazgos,

caso los salmones? ¢, A donde se han [reflexiones y soluciones

para el domingo de la

semana.

Criterios de evaluacion:

Trabajo colaborativo.
IAndlisis y reflexion del
caso.

)Acuerdo de equipo en
una solucion.
Escuchar y defender
ideas, para llegar a un
consenso en la actividad
grupal.

Escritura del texto final
de hallazgos,

reflexiones y soluciones.
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https://docs.google.com/document/d/1mVOOzFIIviTL-P5goCF873HIj_J_3s-T/edit?usp=sharing&ouid=106102388066446157005&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/13gsxJ3o5caU-I4DH5ky4U7Xg4ikp6ez_/edit?usp=sharing&ouid=106102388066446157005&rtpof=true&sd=true

Busquen soluciones a la problematica.
Presenten sus conclusiones a los
demas equipos.

Logren consensos a través del dialogo
entre los equipos.

Escriban un texto con las hallazgos,
reflexiones y consensos logrados.

La entrega es en el espacio para esta
actividad en Moodle.

El limite de entrega es el domingo
antes de medianoche.

Saludos cordiales.

Semana 4

Obijetivo de la semana: Justifica el uso del método de casos en el disefio de una secuencia didactical

para un tema de su asignatura a partir de las ventajas y desventajas.

Actividad 1

Nombre de la actividad:

Identifica un tema para el método de casos

Instrucciones

Hola, para esta actividad individual
debes reflexionar e identificar un tema
de tu materia que sea idoneo para
trabajarlo en clase bajo el método de
caso.

Utiliza el formato para la identificacion
del tema y escribe lo solicitado en el

mismo.

Tema Descripcién de la actividad con Recursos por Propuesta de
instrucciones generales utilizar evaluacion

Ventajasy |ldentificar un tema para el método de |[Documento de texto|Formato de

desventajas [casos con el formato para [identificacion del tema

de la Actividad individual la identificacién del |para aplicar el método

implementaci [Documento de formato de identificaciontema de casos a entregar el

on de tema domingo de la semana.

Criterios de evaluacion:

Reflexién sobre tema
idoneo.

Formato de
identificacion de tema

completo.
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Considera el contexto de aplicacion y
los recursos con los que cuentas para
la eleccién del tema.

La entrega es en el espacio para esta
actividad en Moodle.

El limite de entrega es el domingo
antes de medianoche.

Saludos cordiales.

Actividad 2

Nombre de la actividad:

Ventajas y desventajas de la implementacion

Hola para esta actividad escribe un
ensayo argumentativo que presente la
reflexion sobre la utilidad del método
de casos, la justificacion, asi como las
ventajas y desventajas de la aplicacion
dentro del aula.

Para hacerlo revisa los sitios web
“Ventajas del método de casos” y
“Ensayo argumentativo”.

No olvides las referencias en formato
APA 7.

La entrega es en el espacio para esta
actividad en Moodle.

El limite de entrega es el domingo
antes de medianoche.

Saludos cordiales.

Sitio web: Ensayo
argumentativo

Documento _ensayo

Tema Descripciéon de la actividad con Recursos por Propuesta de
instrucciones generales utilizar evaluacion

Ventajasy  |Argumentar el uso del método de Sitio web: Ventajas |[Ensayo argumentativo

desventajas |casos del método de sobre el uso del método

de la Actividad individual casos de casos a entregar el

implementaci [Ensayo argumentativo \Ventajas_casos domingo de la semana.

on Instrucciones

Criterios de evaluacion:
IArgumentacion de la
utilidad del método de
casos.

Reflexion de ventajas y
desventajas de su uso
en el aula.

Estructura de ensayo
argumentativo.
Referencias en formato
APA 7.
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https://drive.google.com/file/d/1MqLi7nublFFyczU0G8Fy0W8knvDTIcCf/view?usp=sharing
http://sitios.ruv.itesm.mx/portales/crea/planear/como/ensayo_arg.htm

Semana 5

Objetivo de la semana: Escribe o adapta un caso adecuado para aplicar en su aula basado en la

revision de casos ya construidos y de acuerdo con lo que el método de casos indica.

Actividad 1
Nombre de la actividad: Identificacion de casos para su uso en el aula.

Tema Descripcién de la actividad con Recursos por utilizar|Propuesta de
instrucciones generales evaluacion

Repositorios |Revisa casos disefiados que se Repositorio de Presentacion sobre el

de casos encuentran en repositorios casos de caso elegido entregar el
Actividad en pares ensefanza: domingo de la semana.
Presentacion sobre un caso de interés |Casos de ensefian
 Sus caracteristicas za Criterios de evaluacion
Instrucciones
Hola, para esta actividad en pares Otros repositorios  [Eleccién de un caso
deben identificar un caso del (ciencias, en inglés):|pertinente e interesante
repositorio presentado en los recursos |Casos_de_ciencias |Descripcion completa
que sea de interés para ambas del caso
personas. Otros repositorios  [Creatividad en la
Luego de revisarlo con detenimiento, |(inglés, en inglés): |presentacion
disefien una presentacion que muestre |Casos_lenguajes
el caso y las caracteristicas mas
importantes del mismo.
La entrega es en el espacio para esta
actividad en Moodle. Herramienta digital
El limite de entrega es el domingo de disefio (canva,
antes de medianoche. genially, etc.)
Saludos cordiales.

Actividad 2

Nombre de la actividad:

Escritura de casos

Tema Descripcién de la actividad con Recursos por Propuesta de evaluacion
instrucciones generales utilizar
Escritura de |[Escribe un caso de acuerdo con las |Guia para Documento con el caso a
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https://grupogiddet.wixsite.com/sitio-oficial/casos-de-ensenanza
https://grupogiddet.wixsite.com/sitio-oficial/casos-de-ensenanza
https://www.nsta.org/case-studies
http://tapestry.usf.edu/esolcase/lang.htm

casos caracteristicas sugeridas escribir casos:  fentregar el domingo de la
Actividad colaborativa (pares) semana.
Informe del caso Escribir_casosl
Instrucciones Escribir_casos2 [Criterios de evaluacion
Hola, para esta actividad dialoga con |[Escribir_casos3
tu compafiero(a) de equipo sobre El caso atrae la atencion.
ideas para la escritura de un caso. El caso esta centrado en
Revisen las guias en los recursos y sucesos importantes.
luego escriban un caso. El caso intensifica la tension
La entrega es en el espacio para esta entre puntos de vista.
actividad en Moodle. Los lectores se interesan por
El limite de entrega es el domingo los personajes.
antes de medianoche. El relato es creible.
Saludos cordiales. Presenta un dilema.

Semana 6

Objetivo de la semana: Disefia una secuencia didactica basada en el método de casos que

corresponda a su asignatura.

Actividad 1

Nombre de la actividad: Disefio de una secuencia didactica

Tema Descripcién de la actividad con Recursos por utilizar [Propuesta de
instrucciones generales evaluacion

Disefio de Actividad 1 Formato de Planeacién a entregar el

una Disefia una secuencia didactica con [planeacion: domingo de la semana.

secuencia  [las caracteristicas de un método de [formato plan

didactica casos Criterios de evaluacion:

basada en el |Actividad individual La secuencia tiene

método de

casos

Planeacion

Instrucciones

Hola, para esta actividad disefia una
secuencia didactica con las
caracteristicas del método de casos
haciendo uso del formato de

planeacion de la ENOI, puedes

)Audio sobre el uso
del método de casos
en la educacién en
linea

enlace

como eje una tematica
de la materia del
participante.

Presenta la secuencia
de acuerdo con las
fases del método de

casos.
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https://d.docs.live.net/d6d3b58e19604a50/Escritorio/MaestríaIbero/Mat7%20Diseño%20pedagógico%20de%20ambientes%20virtuales/Sem7/1.%09https:/drive.google.com/file/d/1eV13tpF6Qev54OA1Qpa824WlHdTPxRpk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KXWBc5LwWk6PEEF2hpkoBX_ycqSEhhhD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uGQ80CGhj3mqOldilPvBvhOwS2NUGBy9/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1k7qWkVrXEy3yEc9wq6K_8sU4N90wCR8K/edit?usp=sharing&ouid=106102388066446157005&rtpof=true&sd=true
https://www.eteachonline.com/podcasts/elearning-instructional-design-for-beginners/episodes/2147741201?fbclid=IwAR2DyKXmGzdodAGjtLCO3dJD5YmLN8YPQvB1MtnXB_Z4OocD6Ky4ZYgHHj8

escuchar las recomendaciones que
se presentan en el audio que esta en
los recursos.

La entrega es en el espacio para esta
actividad en Moodle.

El limite de entrega es el domingo
antes de medianoche.

Saludos cordiales.

Presenta el caso y las
preguntas en el
apartado de recursos.
El caso es adecuado y
pertinente.

Presenta criterios e
instrumentos de
evaluacion formativa y

sumativa.
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Anexo E. Plan de actividades del curso Trabajo por proyectos

Nombre del Taller/Curso/Asignatura: Trabajo por proyectos

Numero de semanas: 6

habilidades de orden superior y el trabajo colaborativo.

Objetivo General o Competencia para desarrollar: Disefia una secuencia didactica que tenga como

base el método de trabajo por proyectos para promover en los estudiantes el desarrollo de

Sistema general de evaluacion: Acreditacion

Semana 1

Objetivo de la semana: Identifica las diferencias entre el trabajo por proyecto (TP) y los proyectos.

Actividad 1
Nombre de la actividad: Presentacion
Tema Descripcién de la actividad con Recursos por Propuesta de

instrucciones generales

utilizar

evaluacion

Presentacion

Presentacion de los participantes
Actividad individual

Pizarra interactiva colaborativa (Padlet)

Instrucciones

Hola, para esta actividad individual
debes entrar al Padlet del enlace y
responder a cada apartado o
elementos que se solicita (breve
resefia, foto, programa en el das
clases, materia que impartes, trayecto
formativo, expectativas del curso).

El limite de la participacion es el
miércoles antes de medianoche.

Saludos cordiales

Pizarra interactiva

colaborativa: Padlet

Participacion en el
Padlet con todos los
elementos solicitados
para el miércoles de la

semana.

Criterios de evaluacion:

No se evalla

Actividad 2
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Nombre de la actividad: Diferencia entre proyecto y trabajo por proyectos

Tema Descripcién de la actividad con Recursos por Propuesta de evaluacién
instrucciones generales utilizar

Diferencia  |Video explicativo de la diferencia \Video: Diferencia|Video explicativo en Flipgrid

entre entre Proyectoy TP entre proyecto y y respuesta a un compafiero

proyecto y el |Actividad individual TP: para el domingo de la

método de  [Tarea video diferencia [semana.

trabajo por  |Instrucciones:

proyectos Hola, para esta actividad individual  |Actividad de Criterios de evaluacion:
revisa el video y realiza la actividad [clasificacion
de clasificacion usando los recursos Platica sobre su experiencia
que se adjuntan. Luego graba un como docente o alumno al
video de 2:00 minutos en el que Herramienta llevar a cabo proyectos o TP.
presentes tus reflexiones y para video: Muestra claridad al
experiencias acerca de los proyectos, [Flipgrid diferenciar TP de un
el TP, su diferencia y la posibilidad de proyecto.
implementar el TP. Presenta sus reflexiones
La entrega es en el espacio para esta acerca de la posible
actividad en Moodle. implementacion del TP en el
El limite de entrega de la linea del aula.
tiempo es el domingo antes de Comenta la aportacion de
medianoche. dos compafieros.
Saludos cordiales.

Semana 2

Objetivo de la semana: Describe el origen del trabajo por proyectos.

Actividad 1

Nombre de la actividad:

Origen del trabajo por proyectos.

Tema

Descripcion de la actividad con

instrucciones generales

Recursos por

utilizar

Propuesta de

evaluacion
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https://www.youtube.com/watch?v=dhwuQU2-g5g

Antecedentes

Linea del tiempo con la historia del
trabajo por proyectos

Actividad colaborativa

Tarea

Instrucciones:

Hola, para esta actividad colaborativa,
identifica el participante con el que te
toca trabajar. Luego, revisa el capitulo
2 “The Project method in historical
context” del libro “STEM Project-
Based Learning”

Y las paginas 24 a 33 del libro:
Setting the Standard for Project
Based Learning e identificar los
eventos importantes relacionados con
el origen del método del trabajo por
proyectos y sus principales
impulsores.

Luego escoge una herramienta de
disefio digital para crear una linea del
tiempo que represente estos eventos
mencionando lugar, fecha y breve
descripcion.

No olvides las referencias en formato
APA 7.

La entrega es en el espacio para esta
actividad en Moodle.

El limite de entrega de la linea del
tiempo es el domingo antes de
medianoche.

Saludos cordiales.

Libro: STEM
Project-Based

Learning enlace

Libro: Setting the
Standard for Project
Based Learning

enlace

Herramienta digital
de disefio (canva,

genially, etc.)

Tarea (disefio digital) de
la linea del tiempo para
el domingo de la

semana.

Criterios de evaluacion:

Pertinencia y suficiencia
de los sucesos
Descripciéon completa de
cada suceso

Creatividad en la
presentacion
Referencias en formato
APA 7.

Semana 3

practicas docentes recomendadas.

Objetivo de la semana: Enlista los elementos del trabajo por proyectos, sus caracteristicas y las

Actividad 1
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https://drive.google.com/file/d/1GKCAa-_CnuWW26tUz4uZDKXFZwUE0z__/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wxgPrOZWwtXTr0JflsI2E1gRDy9DcAoM/view?usp=sharing

Nombre de la actividad:

Elementos basicos del Trabajo por proyectos

Tema

Descripcion de la actividad con

instrucciones generales

Recursos por

utilizar

Propuesta de

evaluacion

Podcast sobre los elementos del

Libro: Setting the

)Audio del capitulo 1 del

Elementos del |proyecto Standard for Project|podcast para el domingo

proyecto Actividad en parejas Based Learning de la semana.
Podcast lenlace
Instrucciones Criterios de evaluacion
Hola, para esta actividad en parejas, |[Herramienta para |Informaciéon completa de
deben revisar de la pagina 33 a la 45 |grabar y distribuir  [cada elemento y sus
del libro: Setting the Standard for podcast caracteristicas.
Project Based Learning, escribir el https://anchor.fm/ |Claridad en la
guion y grabar el primer capitulo del presentacion de la
podcast. informacion
La entrega es en el espacio para esta Calidad del audio.
actividad en Moodle. Interaccion entre los
El limite de entrega es el domingo participantes.
antes de medianoche.
Saludos cordiales.

Actividad 2

Nombre de la actividad:

Practicas recomendadas para el Trabajo por Proyectos

Actividad en parejas

Podcast

Instrucciones

Hola, para esta actividad en parejas,
deben revisar de la pagina 45 a la
53 del libro: Setting the Standard for
Project Based Learning, escribir el
guion y grabar el segundo capitulo

del podcast.

Based Learning

enlace

Herramienta para
grabar y distribuir
podcast

https://anchor.fm/

Tema Descripcién de la actividad con Recursos por Propuesta de
instrucciones generales utilizar evaluacion

Practicas Podcast sobre los elementos del Libro: Setting the  |Audio del capitulo 2 del

docentes proyecto Standard for Project|podcast para el domingo

de la semana.

Criterios de evaluacién
Informacién completa de
cada elemento y sus
caracteristicas.

Claridad en la
presentacion de la

informacion
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https://drive.google.com/file/d/1wxgPrOZWwtXTr0JflsI2E1gRDy9DcAoM/view?usp=sharing
https://anchor.fm/
https://drive.google.com/file/d/1wxgPrOZWwtXTr0JflsI2E1gRDy9DcAoM/view?usp=sharing
https://anchor.fm/

La entrega es en el espacio para
esta actividad en Moodle.

El limite de entrega es el domingo
antes de medianoche.

Saludos cordiales.

Calidad del audio.
Interaccion entre los

participantes

Semana 4

Objetivo de la semana: Analiza los facilitadores y obstaculizadores del trabajo por proyectos en el

disefio de una secuencia didactica para un tema de su asignatura.

Actividad 1

Nombre de la actividad:

Analisis para la implementacion

Tema

Descripcion de la actividad con

instrucciones generales

Recursos por

utilizar

Propuesta de

evaluacion

Facilitadores y
obstaculizadores
de la

implementacién

Andlisis para la implementacion
Actividad individual

Ensayo

Instrucciones

Hola para esta actividad escribe un
ensayo (revisa la infografia en los
recursos) que presente la reflexién
sobre la implementacién del trabajo
por proyectos, los elementos que
facilitan y los que obstaculizan la
implementacién dentro del aula.
No olvides las referencias en
formato APA 7.

La entrega es en el espacio para
esta actividad en Moodle.

El limite de entrega es el domingo
antes de medianoche.

Saludos cordiales.

Infografia ensayo

enlace

Ensayo para entregar el

domingo de la semana.

Criterios de evaluacion:
IArgumentacion de la
utilidad del método de
casos.

Reflexion de ventajas y
desventajas de su uso
en el aula.

Estructura de ensayo.
argumentativo.
Referencias en formato
APA 7.
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https://drive.google.com/file/d/1MA6V0wthgfVzbeTs9JwtJL3GbmJ-dkAH/view?usp=sharing

Semana 5

Objetivo de la semana: Construye o adapta un proyecto para aplicar en su aula basado en la revision

de proyectos ya construidos.

Actividad 1

Nombre de la actividad:

Repositorios de proyectos

Tema Descripcién de la actividad con Recursos por [Propuesta de evaluacion
instrucciones generales utilizar

Identificacion de |[Repositorio de proyectos Pagina con |Presentacion a entregar el

proyectos: Actividad individual ejemplos de domingo de la semana.
Presentacion proyectos:

Repositorios de |Instrucciones enlace Criterios de evaluacion:

proyectos Hola para esta actividad disefia una Argumenta la eleccion del
presentacion donde expongas las proyecto y su relacién con su
caracteristicas principales de un area del conocimiento.
proyecto que recuperes del Menciona las actividades
repositorio. sugeridas en el proyecto.
No olvides las referencias en Muestra, los momentos,
formato APA 7. criterios e instrumentos de
La entrega es en el espacio para evaluacion.
esta actividad en Moodle. Presenta una sugerencia de
El limite de entrega es el domingo tiempo de implementacion.
antes de medianoche.
Saludos cordiales.

Actividad 2

Nombre de la actividad:

Disefio de un proyecto

Tema

Descripcién de la actividad con

instrucciones generales

Recursos por

utilizar

Propuesta de evaluacion

Identificacion de

proyectos:

Herramientas
para el disefio de

proyectos

Disefio de proyectos

Actividad individual

Documento

Instrucciones

Hola para esta actividad revisa las

sugerencias de la pagina en

Recursos para el
disefio

enlace

Herramienta de

paga:

Documento con el disefio
de proyecto para el

domingo de esta semana.

Criterios de evaluacion:

Trata un tema de la vida
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https://my.pblworks.org/projects
https://my.pblworks.org/resources

recursos. Luego disefia un proyecto
para implementa en tu aula.
Presenta el documento con la
descripcion del proyecto.

No olvides las referencias en
formato APA 7.

La entrega es en el espacio para
esta actividad en Moodle.

El limite de entrega es el domingo
antes de medianoche.

Saludos cordiales.

enlace

real, que provoque interés
en los alumnos.

Promueve la investigacion.
Es auténtico.

Provee a los alumnos de
\voz y voto.

Promueve la reflexion.
Tiene espacio para una
retroalimentacion entre
pares previa a la
presentacion final.

La presentacion se hace a
un publico externo.

Semana 6

corresponda a su asignatura.

Objetivo de la semana: Disefia una secuencia didactica basada en el trabajo por proyectos que

Actividad 1

Nombre de la actividad:

Disefio de una secuencia didactica

didactica basada
en el método de
trabajo por

proyectos

proyectos

Actividad individual

Planeacién

Instrucciones

Hola, para esta actividad disefia una
secuencia didactica con las
caracteristicas del método de casos
haciendo uso del formato de
planeacion de la ENOI.

La entrega es en el espacio para

esta actividad en Moodle.

formato_plan

Tema Descripcién de la actividad con Recursos por |Propuesta de evaluacion
instrucciones generales utilizar

Disefio de una |Disefia una secuencia didactica con [Formato de Planeacién a entregar el

secuencia las caracteristicas del trabajo por  |planeacion: domingo de la semana.

Criterios de evaluacion:

La secuencia tiene como eje
una tematica de la materia
del participante.

Presenta la secuencia de
acuerdo con los elementos
del trabajo por proyectos.

La secuencia contiene
espacio para la reflexion de

los alumnos.
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https://my.pblworks.org/project-designer
https://docs.google.com/document/d/1k7qWkVrXEy3yEc9wq6K_8sU4N90wCR8K/edit?usp=sharing&ouid=106102388066446157005&rtpof=true&sd=true

El limite de entrega es el domingo
antes de medianoche.

Saludos cordiales.

El proyecto es adecuado y
pertinente.
Presenta criterios e

instrumentos de evaluacion

formativa y sumativa.
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Anexo F. Escala estimativa para la evaluacion del trabajo colaborativo

Niveles

Indicador (actitudinal)

T

Requiere desarrollo

(sscasa|

Toma responsabilidad de
si mismo

Ayuda al equipo

Respeta a los demas

Hace y cumple acuerdos

Organiza el trabajo
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