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La emergencia del ecosistema
de emprendimiento social en

Guanajuato

Dr. Vicente Espinola Verdin *

El presente articulo expone algunos hallazgos de
investigacion sobre el ecosistema de emprendimiento
social en el Estado de Guanajuato, abordado desde
el Analisis de Redes Sociales (NSA por sus siglas en
inglés) y la funcionalidad de los sistemas complejos.

Partiendo de la definicién de un ecosistema desde
el enfoque de negocios, es una comunidad econd-
mica sostenida por una base de organizaciones que
interactiian y va mas alla de los marcos tradicionales
relacionados con la cadena de valor, que destaca la
conexidn intima entre una organizacién y su contexto
(Vernis y Navarro, 2011). La investigacion consistio
en identificar la interaccion que existe entre los em-
prendedores y los nodos o actores clave del ecosistema
de emprendimiento social. Con ello se identificé su
centralidad e intermediacion (Kadushin, 2012), lo que
permitiria identificar los actores que tienen mas peso
y los que presentan mayor interconexion, que podrian
servir como puentes entre diversos nodos y a su vez,
facilitar la mayor cantidad de recursos e informacién
a los posibles emprendedores.

Como sefiala Hung (2006), las relaciones que puede
tener un emprendedor durante su proceso pueden ser
interpersonales e interorganizacionales. Las primeras,
ya ampliadas por Johanisson (2000), enmarcan al em-
prendedor como un sujeto que lograria su objetivo en
funcién del aprovechamiento de las diferentes conexio-
nes que tendria entre su familia, amigos y conocidos,
alguna de éstas lo conectarian con aquellos individuos
con recursos del sistema que le permitirdan emprender,
aunque la conexion requerida para ello requeriria de
vinculaciones fuertes. Herrera (2016) sefala que la exis-
tencia de las relaciones interorganizacionales, deberian
de mejorar la ventaja competitiva para las empresas al
minimizar los costos de transaccidn, estos costos de
transaccion en los emprendedores se referirian a opti-
mizar la busqueda del emprendedor de informacién e
incluso el acceso a los mejores recursos del ecosistema
(asesoria, formacidn, programas de financiamiento e
innovacion), de esta manera el emprendedor se en-
focaria en el fortalecimiento de su idea, de innovar y
definir cémo ser potencialmente viable, mas alla de
buscar en sus redes interpersonales si tiene la posibi-
lidad de generar emprendimientos, asi, un ecosistema
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tendria la capacidad de democratizar la generacion de
emprendimientos, al contar por si mismo con las redes
y conexiones que podria requerir un emprendedor.

Lo que se ha identificado en esta investigacion, es que
un ecosistema podria contar con diferentes funciones:
de fomento del emprendimiento, de asesoria y coaching,
de financiamiento y fondeo, de innovacion y transfe-
rencia tecnoldgica y de formacion; y estas funciones
pueden ser atendidas por diferentes actores en cada
ecosistema. Ademas, los ecosistemas pueden transitar
en su madurez desde Ecosistemas de Emprendimiento
hasta la constitucion de lo que podriamos identificar
ahora como Clusteres empresariales, donde la dinamica
que presentan incluye transacciones comerciales y a
la cadena de valor integrada (Herrera, 2016), aunque
estos momentos no se cuenta en Guanajuato con algin
Ecosistema que haya tenido esta evolucion.

En Guanajuato el ecosistema de emprendimiento so-
cial se podria considerar emergente y no formalizado
desde un programa publico o desde una estrategia
particular dirigida desde el sector empresarial, social
o académico. Se identifico la existencia de diferentes
iniciativas a nivel municipal y de algunas universida-
des de la region, ademas de diferentes actores que de

manera indirecta inciden en la formacién y desarrollo
de estos emprendedores. Aunque estas acciones por
el momento se encuentran aisladas y sin una visién
compartida, ademas de una interaccion limitada entre
los actores ademas de que en algunos casos se presenta
poca claridad del enfoque del emprendimiento que se
desea impulsar (Espinola y Torres, 2020), generados
principalmente por el impetu de los emprendedores.

Los actores que seran claves para el impulso del eco-
sistema de emprendimiento social en sus etapas ini-
ciales se podrian centrar en aquellos que fomenten
la generacion de una cultura de emprendimiento con
esta doble vision, que busquen la combinacion entre
el impacto social y econémico. Continuando con los
actores que se involucren en la formacién y asesoria
para su generacion, y finalmente, aquellos con las fun-
ciones del ecosistema sobre financiamiento y fondeo,
que histéricamente han quedado en deuda con los




emprendedores. Seria deseable la incorporacién de las
funciones de innovacién para la generacion de empren-
dimientos sociales de alto impacto, sin embargo, con los
recientes cambios en los programas para vinculacion y
transferencia tecnoldgica, los emprendimientos no han
sido tan favorecidos, por lo que, en caso de realizarse,
se podrian fortalecer a través de propuestas menos
formales y mas horizontales como los fablabs (Troexler
y Schweikert, 2016).

El ecosistema de emprendimiento social comienza a
emerger desde actores propios del ecosistema de em-
prendimiento convencional, con diferente centralidad
y esto se debe a la disposicion de recursos que podrian
presentar para uno u otro ecosistema. Lo que se re-
salta, es que un actor podria interactuar en diferentes
ecosistemas de emprendimiento con diferente peso y
eficiencia; lo que implica mayor complejidad para el
analisis de estos ecosistemas. La formalidad de este
ecosistema se podria generar al momento en el que
surgieran relaciones de largo plazo y las transacciones se
realizan de manera reiterativa. Sin embargo, por lo visto
en otros ecosistemas, se requerira su formalizacién con
recursos dirigidos a ello, ya sean publicos o privados
para realmente considerarse como un ecosistema con
alto potencial en la generacién de emprendimientos
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En Conclusion, a través del NSA es posible realizar
comparaciones entre ecosistemas de emprendimiento
e identificar los actores que podrian requerirse depen-
diendo de su madurez para incidir en su generacién o
fortalecimiento desde una vision estratégica.
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